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?על מה נדבר היום

חדשנות ארגונית–הגדרה •

תפקיד מנהל החדשנות•

AIאתגרי התפקיד בעידן ה •

אופק פעולה והתאמה לאסטרטגיה•

שכבות ניהול החדשנות במבט על•
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C-SUITEאתגרי ה 

אי ודאות כלכלית•

אינפלציה•

סיכון גובר למיתון•

שיבושים ובשרשראות אספקה•

AIשיבוש שנגרם מ •

איומי סייבר•

טרנספורמציה דיגיטלית•

גיוס ושימור עובדים•

גיאופוליטיקה וחברה•

יכולת התאמה מהירה למציאות•

אימוץ חדשנות•

בניית חסינות ארגונית•



ADI DIAMANT Innovation Series (2025)

חדשנות 
ארגונית

מימוש מוצלח של 
, רעיונות חדשים

מוצרים או , מתודולוגיות
שירותים שמייצרים ערך 

. לארגון ולבעלי העניין

ADI DIAMANT Innovation Series (2025)
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חדשנות ארגונית

משהו חדש•

ערך מוסף•

ממומש•

גישה מובנית•
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Source: A Chief Innovation Officer’s Actual Responsibilities, Alessandro di Fiore / Harvard Business Review

תפקיד מנהל החדשנות
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תכונות מנהל החדשנות

יכולת חשיבה אסטרטגית ותכנון•

חשיבה יצירתית וחדשנית•

יכולת מנהיגות ותקשורת•

ניהול פרויקטים•

ניתוח נתונים והסקת מסקנות•

זיהוי ובחינת טכנולוגיות מתקדמות•

חוש עסקי•

יכולות נטוורקינג ובניית קשרים•

יכולת הסתגלות מהירה וחוסן נפשי•
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היכולת ליצור מקום שאנשים רוצים להיות בו1.

היכולת ליצור נהלים לעבודה מהירה2.

אפקטיביםויכוחים / יצירת דיאלוגים וקונפליקטים בונים 3.

ולא אחריואיתוהולכים 4.

משמש כדבק ולא כדיקטטור5.

ארכיטקט חברתי6.

האותיות הקטנות–תכונות מנהל החדשנות 
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Generative AI

היא טכנולוגיה  (Generative AI:באנגלית)בינה מלאכותית יוצרת 

של משימות אוטומציותטרנספורמטיבית שמאפשר לחברות לבצע 

היכולת הופכת לקריטית . מורכבות ולהוביל להתייעלות מהותית

.עיצוב מוצרים וניהול תהליכים, לעסקים שעוסקים ביצירת תכנים

להקטין זמן , חברות יכולות להוביל חדשנות, GenAIבאמצעות מינוף 

.הגעה לשוק ולבצע התאמות אישיות לצרכן בקנה מידה גדול

GenAIלנכס אסטרטגי בנוף העסקי התחרותי בימינו, לפיכך, הופך.

MS CoPilot: מקור
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AIאתגר מנהלי החדשנות בעידן ה 

בהתאמה ליעדי הארגוןAIבניית אסטרטגית •

בניית תשתית להבטחת שירותים הוגנים ואתיים•

AIאדם ל כחבניית תרבות ותשתית •

בארגוןAIבניית תשתית טכנולוגית לאימוץ ומימוש •

AIעידוד התנסות וניסוי ב •

תקשור וחינוך הארגון•

ROIבניית מדדים לבחינת שיפורים ו •
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מערכות ניהול רעיונות פנים ארגוניפיתוח תשתיות Makerspace

לכידת רעיונות

גישה פשוטה לעובדים

גיבוש צוותים

העצמת רעיונות

רשת חברתית פנימית

דיוור ותקשור

פים"לשתממשקים 

Crowd Voting

Meetupאזורי 
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פיתוח תהליכים

תהליך פיתוח פרטני תהליך פיתוח רעיון

סטרטאפ" אירוח"תהליך פ"תהליך יצירת שת
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פיתוח תרבות

הדרכות והכשרות

ל לחדשנות"פרס המנכ

האקתון

Meetups

הרצאות העשרה

Demo Days

פורום חדשנות

קבוצות דיון



פעולה אופק
Boxes Solution-3מודל ה 



“The Three-Box Solution: A Strategy for Leading Innovation” by VG

"שלך בהווהבחוזקותהחולשות שלך בעתיד טבועות "

BOX 2

נטוש את 

באופן  העבר

סלקטיבי 

Platform

box solution 3מודל 

https://hbr.org/product/the-three-box-solution-a-strategy-for-leading-innovation/15029-HBK-ENG


הקצאת משאבים לפי אופק פעולה

70%
20%

10%

70%

20%

10%

(box-1 or horizon-0)" כאן ועכשיו"מתעסקים ב

(box-2 or horizon-1)מתעסקים בשלב הבא 

(box-3 or horizon-2)מתעסקים בעתיד 



לעידוד חדשנות הקצאת משאבים

70%
20%

10%

70%

20%

10%

מהזמן עובדים בתפקיד הראשי

עם צוותים אחרים/מהזמן עובדים ב

עבודה על רעיונות אישיים



התאמה לאסטרטגיה

פתרון בעיות קשות

הגדלת הכנסות

איסוף מידע שיפור מהותי

הקטנת עלויות

פטנטיםפעילות בין מחלקתית

מספר משתמשים

כלים פנימיים

?מה האתגרים של הארגון1.

?מה התועלת שאני מביא2.

?האם המשימה מוגדרת היטב3.

?מי הכי מתאים לפתור אותה4.
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אסטרטגיה C-Suiteהנהלה בכירה 

דרג ניהול ביניים
תכנון ובקרת 

ביצוע

צוותים/ ראשי קבוצות 
הובלה 

ואחריות ביצוע

ביצוע בפועלעובדים

חדשנות ארגונית במבט על

מחויבות הנהלה 
לחדשנות

(MI)ניהול חדשנות 

הובלת פרויקט 
חדשנות

איך עושים חדשנות

המטרהמה לומדיםאחריות ל

גיבוש תפישת 
חדשנות ארגונית

קידום חדשנות 
ארגונית

הובלת פרויקטים 
בחדשנות

הפיכת רעיונות 
למציאות
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