
מהלך לשילוב חרדים בענף הבנייה והתשתיות



המכון הישראלי לדמוקרטיה

,  מבין כל האוכלוסיות המגוונות
החרדים הינה האוכלוסיה הצומחת ביותר
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[מיליונים]תחזית צמיחת אוכלוסיית ישראל לפי מגזרים 

החברה הערבית
החברה החרדית
שאר האוכלוסיה

https://www.globes.co.il/news/article.aspx?did=1001414124


היא צפויה להוות 2065ועד 
מאוכלוסיית מדינת ישראל30%-כ

המכון הישראלי לדמוקרטיה

https://www.globes.co.il/news/article.aspx?did=1001414124


עבור הקואליציה לתעסוקת חרדים2018מתוך מחקר חברת שלדור : מקור

וזאת למרות שחרדים 
מעוניינים לעבוד

62%

38%

334K
חרדים בגילאי העבודה

עובדיםכבר

:שלא עובדים38%-מתוך ה
"  חסם המוטיבציה"יותר משליש עברו את 

ומעוניינים לעבוד עובדיםלא



המשמעות הכלכלית הכבדה ביותר של הפער בשיעורי התעסוקה של החרדים 
(לעומת מצב תעסוקה מלאה בקרב חרדים)היא אובדן התוצר למשק 

?למה זה קריטי לכולנו שחרדים יעבדו

₪  מיליארד 29
תוצר2%שהם , 2018-הערכת אובדן התוצר נכון ל

המכון הישראלי לדמוקרטיה, גלעד מלאך' דר: מקור



אבל זה 
לא כל כך פשוט

חששות ודילמות, אתגרים

"הגירה"אתגרי 
התגברות על אתגרי  

לימוד שפה חדשה ": הגירה"
(ישראלית מחליפה חרדית)

שינויי סביבה
מעבר מתפקוד בסביבה  

הומוגנית לסביבה 
הטרוגנית ולא מבוקרת

שינוי שגרה
צורך בהסתגלות לשגרת  

מלמידה  )יום יום חדשה 
(לעבודה אצל הגברים

מעגל חברתי
העדר רשת קשרים  

במקום העבודה

השלמת פערים
הצורך בהשלמת פערי ידע 

וכישורים לעיתים ללא יכולת  
להתפרנס בשלב ההכשרה

מצד החרדים



אבל זה 
לא כל כך פשוט

חששות ודילמות, אתגרים

מצד המעסיקים

מוכנות
האם למנהלים ולמנהלות 

בחברה יהיו את המיומנויות  
?לניהול עובדים חרדים

החזר השקעה
האם נוכל להגיע למצוינות  

מקצועית כפי שאנחנו שואפים  
?אליה אם נעסיק חרדים

תהליכי שינוי
האם העסקת חרדים לא 
תאלץ אותנו לשנות את  

?אורחות חיינו

האם יצרו קשרים חברתיים  
?עם עובדים שאינם חרדים

מעגל חברתי כדאיות מערכתית
האם נאלץ לעשות שינויים 

בסביבת העבודה ושגרות ניהול 
העובדים באופן שיכביד עלינו 

?יותר משיועיל



?איך צולחים את האתגר



המשימה  
האסטרטגית  

פיצוח הפער ביןהמשותפת 
הביקוש לעובדים בענף

הבנייה לבין ההיצע
הצלחה  = 

בהעסקת חרדים

10



2028משיעור העובדים בענף עד 8%:היעד
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מנהיגות
עסקית

יותר עובדים 
חרדים ביותר  

חברות

טיפול באתגרי  
רוחב ענפיים  

בהעסקת חרדים

ליווי עסקים
ויצירת מודלים  

להצלחה

מהלך ענפי להעסקת חרדים בענף הבנייה: מודל עבודה



106, 28%

55, 15%

210, 57%

371-חרדים 
מנהלי עבודה  עוזרי בטיחות בניין ושיפוצים

, מנהלי עבודה
23, 2%

, עוזרי בטיחות
120, 11%

,  בניין ושיפוצים
688 ,63%

3%, 35, מסגרים

, 144, שרברבים 
13%

, בנאי אבן שפה
90 ,8%

1,100–ערבים + פריפריה 

שרברבים   ,  בנאי אבן, מסגרים, ה"צממפעילי , עובדי בניין ושיפוצים, עוזרי בטיחות, מנהלי עבודה: מקצועות

חרדים25%מתוכם 1,471: 2024הכשרות 



?איך אנחנו עובדים
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פיתוח מענים לאתגרים שעולים מהעבודה עם המעסיקים ומהשדה

פורומים בין מגזריים, ליווי מעסיקים

תפיסות  
מחסור  תדמית הענףמעסיקים

פערי תקשורת  שימור עובדיםבעובדים
תרבותיים

נגישות  
למועמדים

ארגז כלים לליווי 
מעסיקים

ארגז כלים פורום בכירים  
יסודותלשיווק הענף

שירות חרדים  
באגף בינוי

בנייה מתקדמת

מאגר מקורות  
גיוס תיווך קהילתי קהילות   

מקצועית  

הדרכות
ליווי פרטני

וובינרים

מסלולי קידום ליווי קמפיינים



(  חשמל ובנייה מתקדמת, אינסטלציה, מיזוג)קבלני משנה בתחום המערכות •

מיידיתחרדים המעוניינים להשתלב בעבודה •
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זיהוי  
הצרכים  

בענף

ידע  הנגשת
ומידע 

למעסיקים

גיבוש 
קבוצת 

מעסיקים  

תכנית  
יסודות  

קמפיין גיוס  
משותף

רתימת  
ארגוני  
תעסוקה

ידע  הנגשת
ומידע 

באקוסיסטם
החרדי

תחילת  
עבודה 

והכשרה  
מתקדמת

הסמכה 
וקידום  

ביקושקורס מבוא היצע

ק 
סי

מע
ווי 

לי

ט 
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ווי 
לי

2024  :
מיזוג, חשמל:קורסים2

2025:
,  אינסטלציה, חשמל: קורסים4

בנייה מתקדמת, מנהלי עבודה

2024  :
מעסיקים3

2025:
מעסיקים12

מענה למחסור בעובדים במקצועות הטכניים:יסודות



מפת דרכים לשילוב חרדים בענף הבנייה
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OJT ,הכשרות טכנולוגיות  , שירות צבאי

לענףמשמעותיים/מקצועות איכותיים

תדמית המקצועות בענףנתיבים לקידום

חשיפת הקהילה  
למקצועות רלוונטיים  

השלמת פערי מיומנויות 
לתעסוקה בענף

הדרכה ומתן , ליווי
כלים לקליטת  

מיטבית והתאמות  
בסביבת העבודה

שינוי תפיסות מעסיקים

חשיפת קבלנים לחברה  
החרדית

השתלבות/נתיבי הכניסה

מקצועות המחר

קהילות מקצועיות
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12.24אילת –פורום בכירים 

כלים למיתוג  –צוות תדמית 
צוות שימור וקידום מקצועי לעובדים

לענףהאקוסיסטםחיבור 

תשתית ומודלים להצלחה, אתגרי רוחב: פיתוח מענים
נתיבי כניסה למקצועות בביקוש מידע ונתונים



רופיןמיזוג אוויר 
אלקטרה

משב ארדן הכשרות לבעלי תפקידים
שיטות גיוס-5.2

הכרות עם המועמד החרדי-11.6

ב"חשמל רחובות וב
שפיר, ברזילי, לנגרמן

הנדל.א, דרויאןדודו 

'יעדים רבעון ב
אינסטלציה

מנהלי עבודה צפון
הדרכה להכרות עם המועמד החרדי

וואטסאפקבוצת 
משרות וחיבורים

מגוון כלים ופלטפורמות:ליווי מעסיקים

ארגז כלים למעסיק

מעטפת למעסיקים : יסודותליווי וייעוץ לחברות 



10ערוץ 

The markerפודקאסט

10ערוץ 

11כאן 

מודעות והכרות עם הפוטנציאל ההדדי: מדיה



הבנייההשינוי בענף
מעבר לפינה
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:במגזר העסקי
העסקה מוצלחת

מוכשרים ומיומניםעובדים 
מסוגלים ומוכניםמעסיקים 

מכילה ותורמתסביבת עבודה 

:בחברה ובמדינה
חיבור וחוסן

משתלב ותורםמגזר חרדי 
בין המגזריםחיבור היסטורי 

מצטמצםקיטוב חברתי 
גדלחוסן חברתי 


