
מפגש בין ענף הבנייה לעולמות הטכנולוגיה

ניהול חדשנות בענף הבנייה

EY| מנהל חדשנות | רוני דניאל 

Ronny.Daniel@parthenon.ey.com

mailto:Ronny.Daniel@parthenon.ey.com


עד שזה נעשה, זה תמיד נראה בלתי אפשרי

נלסון מנדלה
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אקדמיה ייעוץ יזמות

++

רוני דניאל | אודות המרצה 



תוכן העניינים 
?אז מה הבעיה

עתיד הענף בישראל| מבט מפוקח על ענף הבנייה בישראל  01
נציץ לשכנים
חדשנות בענף | מה עושים בעולם  02

תרגיל התנסות |ניהול חדשנות
|  POC| חדשנות פתוחה | כלים מעשיים |תשתית לחדשנות  03

מחשבות לדרך וסיבות לאופטימיות 04



01
*אתגרי ענף הבנייה בישראל

דכאון קל: התמה בפרק*
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בכל שנה נוצרת בישראל  

טון   4,000,000
של פסולת בניין 

טון   7,500,000
.של עודפי אפר
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100%
הטכניון ומשרד השיכון והבינוי, ר חנן בן עוז"ד, יחיאל רוזנפלד' פרופ, החוקרים. ליקויי בנייה בישראל*

מהדיירים סובלים מליקויי בנייהמהדירות בישראל סובלות מליקויי בנייה
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משך הזמן לבניית 
דירה טיפס לשיא  
ועומד על כמעט  

חודשים 31

11

*

דירה הייתה מוצר פשוט יותר   1995-ב*
ומפוקח רגולטורית פחות
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הרוגים~ 70•

אלפי פציעות•

בטיחות באתרי בנייה

 ₪מיליארד  5•
שיקום ופיצוי
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הצורך בדיגיטציה בענף

15

58%

היעדן סנכרון בין מערכות  
קיימות

69%

מבינים שהטמעת דיגיטציה  
היא נושא אסטרטגי מהותי  

שלא מקבל מענה

64%

יודעים שהדיגיטציה יכולה  
לסייע בהתייעלות ביחס  

למצב הקיים

87%

  DATA -לא משתמשים ב
נצבר על מנת לקבל  

החלטות מושכלות

סקר בינלאומי•
•EY global
אלפי מנהלי חברות  •

בנייה  



פריון בענף הבנייה
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30

ישראל47

OECD-הממוצע ב

רמת הפריון בענף הבנייה בישראל מהווה רק

  64%-כ 
מרמת הפריון הממוצעת במדינות הייחוס

2019, ג לשעת עבודה"תמ: ה בענף הבנייההעבודפריון 
(2015מחירי ) PPPבמונחי  נלאומידולר בי

2023 נתיבים לשגוג והאצת הצמיחה: כלכלת ישראלח "דו: מקור

מסגרת הזמנים לתכנון  
ובנייה בישראל

1

5

1.5

0.5

3

0.5

2

שנים 13

בדיקת היתכנות והכנת 
תכנית להגשה לוועדה  

המחוזית

אישור הוועדה המחוזית

י  "הכנה לשיווק הקרקע ע
י"רמ

פרסום מכרז ובחירת זוכה

מתן היתר בנייה
(וועדות מקומיות)

פרק הזמן שחולף מקבלת 
היתר הבנייה ועד התחלת  

הבנייה

משך הבנייה

התאחדות בוני  , תכנית נלחמים על הבית: מקור
2022, הארץ

0.018%
0.017%

0.012%

0.007%

0.005%

0.002%

אוסטריה בלגיה כיה'צ שוודיה ישראל דנמרק

2023 נתיבים לשגוג והאצת הצמיחה: כלכלת ישראלח "דו: מקור

2019–2015ממוצע , מחקר ופיתוח בתחום הבנייה
ג"מהתמאחוז 



2.8 3.2
3.9

8.0

10.0

צמודי קרקע בניה מרקמית  
נמוכה

בניה מרקמית  
גבוהה

רב קומות מגדל

רמת התיעוש בענף הבנייה בישראל

17

ניקוד רמת תיעוש ממוצעת לפי סוגי מבני מגורים
2015

77%  
מהיקף הבניה למגורים

31

17.5
19.5

ישראל ב"ארה אוסטרליה

(בחודשים)זמן הבנייה הממוצע של דירה 

2016, ח תיעוש ענף הבנייה"דו: מקור

EYעיבוד נתונים : מקור



 לבזבז רוצה לא פעם אף אתה

טוב משבר
“

“ יל'רצ'וינסטון צ
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13 July 2025Page 19

שרשראות  
עלות  | אספקה 

ונגישות חומרים

עלויות הבנייה
ושולי רווח נמוכים

ניהול סיכוניםרגולציה

אתגרי כוח אדם

  ,ומיוחד יחיד אתה

אחר אחד כל כמו

“

“ מרגרט מיד



*לענף הבנייה בישראל חזון

Under Construction -בבנייה *
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:שחקנים מניעי שוק

ביקוש לחדשנות בענף הבנייה

קידום ההיצע  
לחדשנות בענף

היצע לחדשנות בענף הבנייה

  אקוסיסטם

מקצועי של  

חדשנות בענף  

הבנייה

סטרטאפים
חומרה•
תוכנה•

תעשייה
,  חומרים)יצרנים •

('מיכון וכו
יבואנים•
שיטות בנייה•

אקדמיה
,  חומרים)יצרנים •

('מיכון וכו

הון אנושי
מהנדסים•
אדריכלים•
מנהלי חדשנות•

בנייה
חברות בנייה•
קבלני משנה•

יזמים
פרטיים•
המדינה•

תעשייה
מפעלים•

ועוד|חברות בנייה בינלאומיות| רשות החדשנות | הון סיכון | לקוחות קצה | ל "צה| אוניברסיטאות |איגודים מקצועיים | חברות ממשלתיות ומשרדי ממשלה 

תשתית לחדשנות בענף

קידום הביקוש  
לחדשנות בענף

דיגיטציה והפחתת בירוקרטיה אדם בכחתיעוש והפחתת התלות 
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מנגנון מדידת החדשנות הבנייה

הפרויקט וגודל ,בנייה סוגי ,אזורים לפי פרוקטאלי פילוח•

o  הפרוייקטשיטות הבנייה בכל

o  שיטת בנייה/ ' בטכבהם נעשה שימוש  הפרוייקטיםאחוז

o  פילוחים לפי שימוש בBIM, בנייה ירוקה, בנייה מתועשת

o  אדם בענף כחפילוחים לפי

o כל מידע אחר בעל אחר שיוגדר



דשבורד עתיד ענף הבנייה

24

0

הרוגים בשנה

70%

הפחתה בתאונות  
עבודה בשנה

80%

פחות ליקויי בנייה

70%
שיפור בצריכת  
האנרגיה של  

המבנים

50%
הפחתה בעלויות ובזמן  

הבנייה

100%

התאמה בין תכנון  
לביצוע

 את תייצר לא אם
  רוצה שאתה העתיד
 את ייצר אחר מישהו
  לא שאתה העתיד

רוצה

"

"
לעתיד בחזרה ,בראון דוק ~

מספרים תיאורטיים



02
*מה קורה בעולם

אופטימיות מוגזמת: התמה בפרק*



טריליון דולר ממתין שירימו את המקל 10שוק של 
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טיפ לדרך

לא כל דבר שקורה בעולם הוא מדהים ומהמם













רקע
33

טרנדים טכנולוגיים בענף

Industrialized 
construction
Process in which the structural parts 
are manufactured in a factory 
controlled environment, transported 
to the construction site and 
assembled there

Multi-
dimensional BIM
Allows different 
stakeholders to 
collaborate and refine a 
design together in one 
place

Geo-enabled 
technologies
Use of cameras and sensors 
to obtain data, 
measurements and quantities 
over the life cycle of a project

Robotic process 
automation
Software tools that automate 
business processes to reduce 
human efforts

Physical robots
Robotics that allow 
complex physical tasks to 
be performed with minimal 
human intervention are 
becoming more common in 
the construction industry

Artificial 
intelligence
Smart machines that 
gradually learn to perform 
tasks that typically require 
human intelligence

Internet of things
Network of computing 
devices and machines that 
transfer data across a 
network without requiring 
human interaction

Digital twins
A digital replica of a 
physical asset that enables 
simulations to an asset 
before any changes are 
made

Blockchain
Provides increased 
functionality, efficiency 
and visibility in the 
supply chain

Augmented and 
virtual reality
Visualize elements of the 
design, build and post-
construction phases of the
projects Smart buildings 

to smart cities
Data is the basis 
for all decision-making 
and provides actionable 
insights across the 
organization

In
n

o
va

ti
o

n

Time
Source: EY Global analysis

?
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בנייה מודולרית| בנייה מתועשת 
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חיוב הדרגתי לבנייה מתועשת: סינגפור

י בנייה מתועשת וטכנולוגיה"אדם זר ע בכחהפחתת התלות 

  בהקצאות הדרגתית הפחתה :זר עבודה בכוח השימוש הגבלת•

מתועשות לטכנולוגיות מעבר לעודד מנת על בענף זרים עובדים

לזרים מקומיים עובדים בין היחס להפחתת :מדיד אסטרטגי יעד•

  משמעותיים תקציבים הקצאת :מתועשת לבנייה מעבר תקצוב•

Prefabricated נפחית בנייה לעידוד Prefinished Volumetric

Construction (PPVC)במבנים מודולריות בנייה טכניקות בקידום 

  בקרב דיגיטליות בטכנולוגיות השימוש ולעידוד חדשים ציבוריים

  ובינוניות קטנות חברות

  מקצוע אנשי הכשרות :מקומי עבודה כוח והכנת בהכשרה השקעה•

מתועשת לבנייה לעבודה בענף

 מידע במודלי שימוש בקידום השקעה :דיגיטציה בתהליכי תמיכה•

 חברות על דגש עם ,אחרים דיגיטליים ובפתרונות(BIM)בניין

.וקטנות בינוניות

מתועשות בנייה שיטות לאישור :סדור בנייה קוד הגדרת•

 בנייה של ניכרים לאחוזים בסינגפור :הציבורית הבנייה כלל חיוב•

מתועשת

 לפעילות רובוטית זרוע לדוגמא :לטכנולוגית קוראים קולות•

הבנייה בתהליך וחזרתית מונוטוניות

סינגפור, בנייה מתועשת

הפרוייקטר "בהתאם למ, דוגמא לחיוב מרכיבי תיעוש
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בנייה מודולרית| בנייה מתועשת 

גישות



אסיה



38

סין/מדינה

 Annual production capacity up toפוטנציאל תפוקה
2.7 million square meters

-The daily capacity is 10,000 square 
meters.

והאם מבוססים , מחיר תלוי בסוג היחידותהערכת עלות
,  למרות שלא ציינו מחיר. על תכנון קיים

בהינתן  קנה המדינה שבו הם עוסקים יש  
ממליץ על שיח ישיר . להניח שהוא תחרותי

י השגרירות"אולי ע, מולם

www.broad.comאתר

Broad

http://www.broad.com/
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אירופה
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(בעלות ישראלית חלקית)לטביה מדינה

sqm per day 200פוטנציאל תפוקה

 Not knowing the layout, materialsהערכת עלות

and required design it will be 

difficult to put a number.  From 

our experience in other countries 

we can be very competitive.

Estimated at 5500 nis (without 

Mamad)

/https://fortapro.comאתר

Aviv Brosilovskiאנשי קשר

972-52-2812670פרטי קשר

:הערות
(אחת הבעלים Samsung)טכנולוגיה מבטיחה •

נכונות לשנות מפרט לפי צורך, מוגדרת כאיכות גבוהה•

(לצרכי התקנה בפועל)עם חיבור לקבלים ישראלים •

.מ״ר בשנה 80,000יכולת ייצור של  •

ותקנים  )סקנדינביה , הולנד, בבריטניהפרוייקטים •

(בהתאם

קיר שכבות על מודל עם שלד פלדה•

Forta PRO
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אמריקה
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ב"ארה/מדינה

 We have about 500 unit readyפוטנציאל תפוקה
to ship. And we make 10 a 

week in our factory

 $60K US cost per unit. Notהערכת עלות
including shipping.

/https://www.boxabl.comאתר

Boxabl

:הערות
מאסקהשקעה של אילון •
מהירות הקמה מהירה•
יחידות קומפקטיות•
יש לוודא יכולת התחברות בין יחידות•
מוניטין של חברה פורצת דרך•

https://www.boxabl.com/
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ב"ארה/מדינה

 We have about 500 unit readyפוטנציאל תפוקה
to ship. And we make 10 a 

week in our factory

 $60K US cost per unit. Notהערכת עלות
including shipping.

/https://www.boxabl.comאתר

Boxabl

https://www.youtube.com/watch?v=ah8PkpiOqPU

https://www.youtube.com/watch?v=aX1TUkX8bxs
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https://www.boxabl.com/
https://www.youtube.com/watch?v=ah8PkpiOqPU
https://www.youtube.com/watch?v=aX1TUkX8bxs
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ב"ארה/מדינה
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פתרונות ישראלים לבנייה מודולרית
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האם הפתרון כולל ממ"ד תקני באישור מהו שם החברה?

פיקוד העורף?

במידה ולא, אנא פרטו 

האם ניתן לחבר 

במהירות לממ"ד תקני 

וכיצד

האם קיימת יכולת 

הקמה וגימור של 

עשרות יחידות ומעלה 

תוך כ-4 חודשים?

מהו זמן ההתארגות הנדרש עד לעת במידה וכן, אנא פרטו מהי יכולת הייצור וההתקנה לחודש. על ההערכה להיות ריאליתאנא פרטו אודות טכנולוגיות הבנייה שבה אתם משתמשים

המסירה בשטח של היחידות הראשונות 

ממועד ההתקשרות. כולל זמן תכנון 

יחידות?

אנא ציינו באיזה תקנים רלוונטים המוצר 

עומד. ניתן לציין גם תקנים אירופאים או 

אמריקאים

מהם סוגי היחידות 

אותם אתם יכולים 

לייצר? ניתן לציין 

מספר אופציות

מהם גדלי היחידות 

אותם אתם יכולים 

לייצר? ניתן לציין 

מספר אופציות

האם יחידת הדיור 

מתאימה לפתרון 

קבע?

במידה וכן, פרטו כיצד, כולל 

התייחסות לעמידות חומרי הבנייה 

לאורך זמן

האם יחידת הדיור 

נותנת מענה 

לדרישות בידוד, 

איטום ונוחות 

אקלימית ברמה 

האם ליחידה יש 

יכולת התחברות 

לתשתיות שטח 

מגוונות? אנא 

פרטו את יכולת 

האם יש בידכם פתרון מלא 

לנושא שינוע והובלת 

היחידות? אנא פרטו

 אנא תארו בקצרה פרוייקטים בקנה 

מידה גדול )כמות היחידות( אשר 

בוצעו על ידכם בטכנולוגיה אותה 

אתם מציעים

חברת כוכבי לייט סטיל בילדינג מציעה פתרון כפרי מגורים. הפתרון כולל מכלולים של כ 10 מבנים קטנים בגודל של כןממ"ד על כל 10 יחידות בממוצעכוכבי בנוי לתלפיות בע"מ

45 – 120 מ"ר כל אחד המבוססים על שלד פלדה דקת דופן ומתאימים לאכלוס משפחות, צעירים וותיקים. המבנים 

במכלול בנויים סביב מבנה מרכזי המשמש כמרחב מוגן לשימושים קהילתיים )גן / מועדון / מתחם עבודה משותף 

וכדומה(

מאפיינים עיקריים 

1. זמן בניה קצר – המבנים, המבוססים על שלד פלדה דקת דופן, נבנים במפעל ומורכבים בשטח בחלקים. זמן 

מתחילת עבודה לאכלוס נע בין 3 ל 6 חודשים למכלול. 

2. מודולריות - ניתן להקים מספר רב של מכלולים במקביל ומספר סוגי מבנים בכל מכלול המתאימים לצעירים, 

תי 2262 - בתי קבע מתועשים למגורים, ת"י בין 3 ל 6 חודשים כתלות בתשתיות.כמה עשרות כתלות במצאי העובדים בארץ )כרגע קשה להעריך מה הוא יהיה(

1556 - גגות קלים, ת"י 412 - עומסים אופיניים, 

ת"י 413 - רעידות אדמה, ת"י 414: עומסי רוח, 
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 חדרים;3 חדרים;4 2

חדרים;5 חדרים

אחריות לפי חוק מכר  דירות כולל כןכל מ"ר, לפי דרישה

בדק. 50 שנה לשלד המבנה

כן. rval>4. בידוד 

טרמי ואקוסטי ברמה 

הגבוהה ביותר

אין מגבלה על 

חיבור לתשתיות 

חיצוניות

בגדול כן אך יצטרך לעבור 

התאמה לגודל המבנים הדרוש 

ולנפח הבניה.

בניה של אתר נופש בקוסמוי עם 50 

יחידות נופש

משרד הביטחוןכןכןלאלאמ״ר 10-15ממ״דחודשים 3ייצור אלמנטים טרומיםלאכןערד הארץ תעשיות בע״מ

בניה מתועשת מודולרית היברידית משולבת פלדה דקת דופן בטון תרמי ותבניות אבודות ליציקת בטון כןכןאינדן תעשיות בע"מ

קונסטרוקטיבי. עם אפשרות למערכות חיפוי  חוץ אינטגרליות

 חדרים;3 חדרים;4 2כל התקנים הישראלים הרלוונטיים לענף הבנייןיום 90ייצור במפעל של כ 200 מ"ר רצפה לחודש אשר דורש כ 45 יום הקמה ע"י קבלן ביצוע.

 חדרים;5 חדרים;בנייה

רוויה

כ 60 מ"ר;כ-90 מ"ר;כ-

 120 מ"ר;כל מ"ר, לפי 

דרישה

עפ"י כל הדרישות והתקנים הישראלים כן

למגורי קבע, אישור טכניון לשיטת בניה 

חדשה.

כן, עומד בתקנים 

לבניה ירוקה ומעל 

לכך.

 תוספות קומה כ 10,000 מ"ר כן.כן. לפי תכנון

בתי ספר כ 10,000 מ"ר

מעונות סטודנטים כ 15,000 מ"ר

בניה רוויה למגורים מגדלים כ 19,000  ניתן לחבר ממ"ד תרומי, לאא.מ. קובי 2004 בע"מ 

ממ"ד מוכן

בניה קלה, סגירת חללי קומת עמודים במבנים משנות -60.  קיימת אפשרות נוספת ע"י שימוש במכולות שניתן להפכן כן

ליחידות דיור באמצעות מתן חיפוי פנימי עם בידוד וחלוקה של מכולה ליחידות של שני חדרים מטבח מקלחת 

ושירותים.

מחיר קונטיינר כמובן. כדי ליצור קונטיננר - יום עבודה - שני אנשים לטובת אינטלציה בסיסית, יום 

עבודה - מערכת חשמל בסיסת, 4 ימי עבודה לחיפוי, יום עבודה - התקנת רצפת פרקט למיניציה. 

השלמות: כיומים עבודה לטובת עבודות חשמל ואינטלציה. יום עבודה - צבע, יום עבודה - דלתות, יום 

עבודה - חלונות,  יום עבודה - התקנת אינטלציה.  יום עבודה מצריך עבודה של שני עובדים )רלוונטי 

לכל אחד מימי העבודה(, יום עבודה - התקנת מזגנים

מבחינת עלויות: עלות קונטינר: X, חומרים: 

15,000 ש"ח, יום עבודה - 1,500*12 ימי 

עבודה = 18,000, רכישת דלתות וחלונות: 

12,000 ש"ח, מזגנים: 12,000 ש"ח

מתן מענה ברמה העמידות מירביתלא-קונטינרתקנים סטנדרטיים פיקוד העורף וכדומה

סבירה

-מנוף על גבי עגלת טריילר-

CLT - ISRAELחיבור פשוט מאוד עם לא

דיבלים וברגים

עץ מהונדס - ייצור אלמנטים טרומיים במפעלים באירופה, ישנם מפעלים רבים ברחבי אירופה שכל אחד מהם בעל כן

יכולת ייצור של עשרות יח"ד בשבוע. מסיום התכנון והכנת קובץ תלת מימד של הבית ניתן לקבל תוך כ- 8 שבועות 

את היחידה הראשונה באתר הבניה.

כאמור הייצור תלוי בתכנון ויחידה ראשונה מגיע לאחר 8 שבועות. לאחר מכן ניתן לייצר בכל שבוע בין 

5 ל- 30 יחידות במידה שעובדים עם מפעל יחיד, צוואר הבקבוק הוא בהתקנה ותלוי במספר הצוותים 

שמביאים מחו"ל ומכשירים בישראל, הטווח הוא בין 50 ל- 500 יח"ד בחודש - מדובר על שלד 

המבנה, לאחר מכן כל מבנה מקבל בין חודשיים לשלושה עבודות גמרים ומערכות באתר כשניתן 

לעבוד במקביל על מספר רב של בתים.

 שבועות עד היחידה הראשונה, אין צורך 8

 בזמן התארגנות עם הגעת החומר מגיע

 צוות הרכבה ומרכיב כל בית ביום או יומיים

.תלוי בגודל ומורכבות הבית

עומד בכל התקנים האירופיים והאמריקאיים 

הרלוונטים כולל לעמידות באש, רעידות 

אדמה,יציבות, תרמי ועוד. לבתים פרטיים, רבי 

קומות, מבני ציבור, מלונות ועוד.

כל יחידה יכולה להיות 

מיוצרת בהתאם 

לתכנון תלת מימד

המבנה מיועד ל- 50 שנה כאשר כןכל מ"ר, לפי דרישה

בפועל עם תחזוקה נכונה הוא יכול 

להחזיק גם מאות שנים - ישנם מבני 

עץ בני אלף שנה.

מבודדת טרמית 

מעולה, יודע לתת 

איטום ברמה הכי 

גבוהה - נפוץ מאוד 

בשימוש בכל מדינות 

היחידה לא באה 

במגע עם הקרקע 

והתשתית שלה 

בדרך כלל היא בטון 

או פלדה.

לחלוטין, כל נושא שינוע 

ושרשרת האספקה פתור 

לחלוטין וישנן אפשרויות שונות 

של אחסנה פריקה שינוע 

והרכבה כתלות בצרכי 

חברתנו הוקמה לאחרונה, אחד 

ממייסדי החברה - דן זוהר -  הוא 

שותף מייסד במשרד אדריכלות נורווגי 

שעשה הרבה פרויקטים בשיטת בניה 

זו, אבל לא בישראל.
הקמת מפעל של שיחול פוליסטירן וברזל ליצירת קירות בטון מזויין בכל גודל, עובי וצורה, זמן הקמת המפעל כ4 לאכןנוה בנין חברה לבנין בע״מ

חודשים, הרכבת הקירות בקשירות ויציקות בהתזת בטון, טכנולוגיה איטלקית גרמנית שמיושמת באיזורים שנדרשים 

לפתרונות יעילים ועמידים

לאחר הקמת המפעל בתכנון נכון תוך מספר חודשים ניתן לייצר 24/7 חלקי מבנים ולבנות עשרות 

יחידות בחודש

עומד בתקנים מחמירים של רעידות אדמה, חודשים 10-12

פגיעות ישירות ופיצוצים מבוקרים

כל מגוון האפשרויות 

לפי דרישה ותכנון

המבנה הינו שלד בטון מזויין עם כןכל מ"ר, לפי דרישה

פוליסתירן בליבתו הגמר יכול להיות 

כל דבר

כן, התכנון יאפשר 

לקבוע עמידה בכל 

תקן נדרש

תלוי בתכנון 

הפיתוח, אנחנו 

יכולים לתת פתרון 

גם לנ״ל

כן, אנחנו מתקשרים באופן 

קבוע עם חברות הובלה מכל 

רחבי הארץ

לא בצענו בטכנולוגיה הנ״ל אך אין זה 

שונה באופן מהותי ממה שאנו עושים 

כיום, ההבדל הוא שכאן התבניות הינן 

״אבודות״ והבטון מותז עליהן, בניגוד  ת"י 1508, מפמ"כ 203, 921, 1045 לבידוד עד 14 ימי עבודהמ"ר לחודש 60000בנייה מתועשת/ מתקדמת מבוססת על פאנלים מבודדים )פח ליבת ביד ושוב פח(כןהפתרון משתלב עם ממ"ד תקנימבנה דרום מקבוצת פוליביד

תרמי

בהתאם לתקן ניהול תחזוקת בניינים כןכל מ"ר, לפי דרישהלפי הנדרש

1525

כן, בהתאם לעובי 

וסוג הבידוד. הקירות 

יכולים להיות 

מורכבים חומרים 

בנייה מתקדמת/ 

מתועשת עשויה 

מפאנלים מבודדים 

מאפשרת 

קיימות שתי חלופות: בניי 

במקום או בשטח של חברה 

הבונה ובהמשך השינוע.

קיבוץ סופה, לולים ורפתות, מפעל 

עלבד - דימונה ועור רבים.

כל התקנים הישראלים לרבות אש,פיקוד העורף מידית.קיימים דגמים מוכנים20-30יש לנו מפעל אשר מייצר שלדכןכןא.ב.ד מבנים

וכד'

 חדרים;3 חדרים;4 2

חדרים;5 חדרים

כ 60 מ"ר;כ-90 מ"ר;כ-

 120 מ"ר;כל מ"ר, לפי 

דרישה

בתים עמותת איילים בדרום 100כןכןכןכן

אייפורם פיתחה מערכת תבניות קבועה, לביצוע מבנים בשיטה הקונבנציונאלית .כןכןאייפורם טכנולוגיות בע״מ

את עבודת הרכבת התבניות לקירות המבנה מבצעים מראש בצורה מתועשת ומהירה ואת היציקה מבצעים במקום. 

למערכת התבניות גמישות עיצובית מלאה וניתן לבצע איתן כל תכנון אדריכלי/ הנדסי  נדרש.

באמצעות טכנולוגיית תבניות מוגנת פטנטים ותפיסת הפעלה חדשה, החברה תקים מפעל הרכבה בסמוך לאתר 

הבנייה של הלקוח, ובו יורכבו בשיטה מתועשת מערכת התבניות הקבועות, הנחוצות לבניית המבנים משולבי 

הממ״דים הקונבנציונאליים, שיוותרו כמעטפת פח דו צדדית בעובי 0.8 מ״מ שתכלול גם את החיפוי ומוכנות לגמר 

סופי.

התבניות הקבועות שיורכבו במפעל יונפו ויוצבו באתר הבנייה מוכנות ליציקה. 

היות והמפעל להרכבת התבניות הקבועות עובד במקביל למתרחש באתר, ללא תלות בזמינות המנוף וכמעט בכל 

מזג אוויר, העבודה אפקטיבית כמצופה ממפעל תעשייתי, הפריון גבוה מאד וזמן הבנייה מתקצר ב-50%.

לאחר זמן הערכות של 6-8 שבועות נוכל לייצר 80 ממ״דים קונבנציונאליים בחודש. לגבי זמן בניית 

יחידת דיור, אייפורם יודעת לבנות בבנייה קלה, באמצעות אותן תבניות אך ללא ברזלי הזיון, בקצב 

מהיר.

אייפורם יכולה לייצר הממ״ד עומד בתקן 5075..שבועות 6-8

כל סוג של יח״ד, ללא 

מגבלת עיצוב.

שימוש בחומרי בנייה סטנדרטיים כןכל מ"ר, לפי דרישה

המקובלים בשוק.

אייפורם זכתה 

במקום הראשון 

מטעם המועצה 

לבניה ירוקה - 

חדשנות וייצרתיות 

פורצת דרך באתרי 

בנייה

הפחתת פסולת. 

הגברת בטיחות. 

הכנסת כ״א חדש 

מעדיף להתייחס 

לדרישה ספציפית

התבניות הקבועות הן בעלות 

משקל נמוך )תבנית ממ״ד - 

ללא הבטון - שוקלת 8 טון( 

וקלות להובלה והנפה

בכל מקרה תפיסת ההפעלה 

החדשנית של אייפורם 

מאפשרת הקמת מפעל 

הרכבה )משטח מיושר( בסמוך 

לישוב המדובר, כך שמדובר 

בהובלה למרחקים של מאות 

 מבנים שלמים בני 7 קומות. עשרות 3

 תוספי ממ״דים וממ״מים לבניינים

.קיימים פרטיים וציבוריים

חברת דניה סיבוס מייצרת פתרונות מתועשים טרומיים מזה עשרות רבות של שנים. יש לנו יכולת תכנון , ייצור, כןכןדניה סיבוס בע"מ

הספקה והתקנה . יש לנו מפעלים  טרומיים שמייצרים ומספקים אלמנטים טרומיים. יש לנו אישור פיקוד העורף 

לממדים טרומיים ושיטת הרכבתם באתר.

זמן תכנון ואישור מזמין וקבלת היתר בניה ראה תשובה קודמת

על ידי המזמין , אנו צופים שייקח חודש 

ימים. זמן ביצוע בשטח 4 חודשים .

עומדים בכל התקנים הישראליים , כולל אישור 

פיקוד העורף לממד טרומי

 חדרים;3 חדרים;4 2

 חדרים;5 חדרים;כל

מוצר שנידרש

כ 60 מ"ר;כ-90 מ"ר;כ-

 120 מ"ר;כל מ"ר, לפי 

דרישה

מדובר בבנייה שאנ בונים במדינת כן

ישראל מזה עשורת שנים והיא עמידה 

לפחות לפי תקי ל-50 שנה

הפתרון עמיד לכל 

התקנים , לבניה 

ירוקה ומבודד טרמי 

על פי האזור הנדרש 

כאמרו אנו מבצעים שינוע עצמי כן

של כל המוצרים שלנו ממפעלי 

סיבוס רימון .

עד היום ביצענו עשרות אלפי יחידות 

דיור בשיטה הטרומית המתועשת.

בתים טרומים מבטון כולל בידוד טרמי ביציקה בבניה טרומית מודולרית במפעל. יש דגמים לבית חד או דו משפחתי יכולת של 10-20כןביתנית בעמ

בשטח של 110מר כל בית כולל ממד. הבית מגיע מוכן ביחידות המורכבות בשטח ביום אחד ועוד כשבועיים  גמר 

בשטח וחיבור לתשתיות . בטון בעובי 15 סמ פלוס 3-5 סמ בידוד טרמי.

אם לוקחים את התיכנון הקיים אז כחודשיים כ 4-5 יחידות.

שלושה

 למפעל יש איזו 9001  ותקן 1923 חלק 2. 

המבנים עומדים מבחינת בידוד טרמי בדרישות 

הבנייה הירוקה

 חדרים;3 חדרים;4 2

חדרים;5 חדרים

כ 60 מ"ר;כ-90 מ"ר;כ-

 120 מ"ר

המבנים משמשים כמבנים קבועים. זה כן

בית מבטון עם חומרי בניה עמידים 

לאורך זמן רב מאד. ניתן להעביר את 

הבית מהקום הזמני למקום הקבוע רק 

היחידות נותנות 

מענה לדרישות בידוד 

, איטום ונוחות 

אקלימית ברמה 

ליחידות יש יציאות 

לחיבור תשתיות 

צריך יהיה לחבר 

את היציאות הללו 

כן. מובילים ומנוף. המובילים 

ומנוף דרך ספק חיצוני.

לא ביצענו בקנה מידה גדול. אנחנו 

מייצרים על פי הזמנות לבתים פרטיים 

ולעמותת חיל האויר אך בבודדים.

השיטה נבנית לאחר לאבלוק איט בע"מ 

יציקת קלונסאות , רצפה 

וממד מבטון ומתחברת 

בקלות ובמהירות

בהתאם ליכולת של 

הקבלן שייבחר לעבודות 

, ניתן לעבוד במקביל 

ולייצר גם מאות יחידות

בלוקים עשויים מצמח ההמפ , מגיעים מוכנים בניה בשיטת לגו , שקע תקע ,מהיר מאוד וקל ליישום ,בתוך השיטה 

כבר קיים מיקומים לעמודים קורות בטון בהתאם לתקן הצרפתי, בידוד , ניהול לחות  , אקוסטיקה ברמה הכי גבוה 

ללא צורך בתוספות , תוך מספר ימים לאחר יציקת קלונסאות ,רצפה וממ"ד מבטון , קירות הבית עומדים ומוכנים 

להמשך , אינסטלציה , חשמל , רצפה , גג וכו" כמו בבניה רגילה , טייח הגמר מיושם בצורה רגילה וקלה ישירות על 

הבלוק , טיח סיד טבעי המיובא גם כן מצרפת,  ובכך מקבלים מערכת קיר שלמה , נושמת ומהירה לביצוע , 

 בית יכול לעמוד בתוך 3 חודשים , 3-4 ימים מסיום רצפה וממ"ד קירות הבית עומדים ,הצעתנו 

לאספקת הבלוקים וליווי ופיקוח מלא לאורך זמן הבניה , ההתקשרות תהיה מול קבלן שיבנה בעזרת 

הבלוקים האלה , מקצר משמעותית את זמן הבניה , אין צורך בתפסנות יציקות וכדומה במהלך 

העמדת הקירות , הכול בתוך השיטה , והתוצאה הטובה ביותר קיום בשוק הבניה , תוך הסתכלות 

על דיירי הבית , נוחות אקלימית , בידוד , אקוסטיקה , ניהול לחות והכל בתוך הבלוק

אנחנו מציעים לעשות מספר מודלים קבועים 

, 4 חודשים זה זמן ראלי ...

המערכת נקראת BIOSYS ויש לה תקן צרפתי 

CSTB

ניתן לייצר בכל גודל , 

מומלץ על תכנון בית 

פשוט מה שמקצר את 

הליך הבניה

התוצאה הינה בית רגיל לחלוטין , כל כןכל מ"ר, לפי דרישה

מה שמתחלף זה הבלוק ושיטת 

העבודה

זה המוצר הירוק 

ביותר בעולם הבניה 

הקיים היום !!! הכול 

בתוך הבלוק ללא 

צורך בתוספת חומרי 

הפשוט והמהיר 

ביותר זה להתחבר 

לתשתית בטון , 

רצפה , ממ"ד

אנחנו משנעים את הבלוקים 

במכולות מצרפת ויכולים לפרוק 

ישירות באתרי הבניה

עד היום נבנו בארץ רק בונים פרטיים 

שהשתמשו בשיטת הבניה המוצעת , 

בצרפת קיימת כבר 15 שנים ויש מאות 

בתים ופרויקטים שנבנו

 easycube

יש לנו תוכניות של מספר אופציות )שכבר יצור מקומי עד 10 יחידות , יבוא ינתנו זמנים לפי דגם נבחריש מספר שיטות בניה + אופציה ליבוא מחול ממפעלים שאנחנו עובדים איתם )סין(כןממד יבייל או קבועכן

בנינו , יש בפעל שלנו יחידת דיור 50 מטר 

דוגמה( 

תקן ישראלי + אירופאי. אישור קונסטרוקטור , 

אישור חשמלי, תקן אש

כ 60 מ"ר;כ-90 מ"ר;כ-חדרים;3 חדרים 2

 120 מ"ר;כל מ"ר, לפי 

דרישה

חיבורים מהירים נשמח לצרף תסקירזהה לקובנציונליביבוא לא.

וקלים לתשתיות

כן

ADC IH כן, ניתן לשלב יחידת ממ"ד מודולרית

)עדיף( או כזו שנבנת במקום

ניתן לשלב יחידת ממ"ד 

בעדיפות למודולרית 

שנבנתה מראש. הסיבה 

לעדיפות למודולרית היא 

בחסכון בזמן ובניה עם 

מוצר מיוצר מראש ברמה 

גבוהה ומדוייקת

לאחר התארגנות 

מתאימה ניתן להגיע 

בקלות יחסית לבניית 

כמה עשרות יחידות ב 

4 חודשים

RockZero by Rockwool שיטת הבניה היא

זו שיטת בנייה קלה ומאד מהירה שנותנת מוצר מוגמר באיכות בידוד, דיוק וגימור מהגבוהות ביותר, תוך כדי חסכון 

משמעותי בפחת, זיהום ולכלוך )פסולת בנין(. מערכת הבניה Rockzero פותחה ע"י חברת Rockwool העולמית 

במטרה לפתח מערכת לבניה בשיטת pre-fab ולהשגת בתים מאוזנים אנרגתית. 

שיטת Rockzero ניתנת ליישום בבניה באתר הבניה או בהרכבת אלמנטים שלמים במפעל הרכבה והבאתם לשטח 

לשם חיבור והשמה.

השיטה פותחה במהלך 2015/16 ומיושמת היום בצורה נרחבת בדנמרק ובהולנד. בהולנד לבדה נבנו כבר מאות 

יחידות דיור בשיטה זו.

שיטת הבניה במקורה נועדה לבניית כןכל מ"ר, לפי דרישהכל גודל לפי דרישהEN / EUאני מעריך שכשישה חודשים

קבע. השיטה כולה מבוססת על שני 

יסודות: סלע בזלת )בתצורה של צמר 

ברמות דחיסות שונות( ומתכת 

מגולוונת. על האלמנטים הבסיסים 

ישנה אחריות יצרן של לפחות 30 שנה

נותנת מענה ברמות 

הגבוהות ביותר 

ועומדת בתקני בניה 

ירוקה במדרג הגבוה 

ביותר, הרבה מעבר 

לנדרש בארץ )ואני 

כותב את זה בצורה 

חיובית(

אין שום מגבלה. 

מדובר בבניה 

מהירה ואיכותית של 

בית / מבנים. 

 Rockzero בשיטת

ניתן לבנות בקלות 

ע"ג יסודות קיימים 

ותשתית קיימת. 

נכון להיום עדיין לא ביצענו פרוייקט כן

בארץ, יחד עם זאת נעשו פרוייקטים 

רבים של בניה בהולנד. הכוונה שלנו, 

יחד עם חברת Rockwool העולמית, 

זה לשכפל את עקרונות העבודה 

בפרוייקטים בהולנד ולהתאימם 

לדרישות בארץ. אני עומד לרשותכם 

ואשמח להציג בפירוט את הפרוייקטים 
בניה קלה - 5142.חלק 1,  מעטפת בטון כ- 3 חודשיםיחידות 50בניה מתועשתכןכןרולן בע"מ

וממ"דים - 1923 חלק 2

 חדרים;4 חדרים;5 3

חדרים

כ 60 מ"ר;כ-90 מ"ר;כ-

 120 מ"ר

כן, מתורמים עם חברות כן, בתיאום מראשעומד בתקן 1045אורך עפ"י דרישה 10-50 שנהכן

הובלה ומנופים חיצוניים

חבל איילות - 50 יחידות. הכח ברב 

לאומי 190 חדרים. החטיבה 

להתיישבות כ-100 מבנים. אתר פינוי  המוצר הינו פטנט לקשירה והנחה וסידור בר נתן הנדסה וניהול בע״מ

של מוטות ברזל לבנייה . פתרון להנחה 

ללא רשתות וללא פועלים מקצועיים .מֶיועד 

לרפסודות יסודות ממדי״ם וקירות .

המוצר הינו פטנט ישראלי רשום ומאושר אחרשיטה לזירוז ודיוק הנחת ברזל וקשירתו… פטנט מאושר בארה״בכן

בארה״ב , אינו מצריך תקן

כןכןכןכןכל מ"ר, לפי דרישהלפי דרישה

 חדרים;3 חדרים;4 2חודשייםיחידת דיור לצוות עובדים תלוי בדרישה כך מספר צוותיםקונטיינריםכןממש ניידכןשיפוצנטו

חדרים;5 חדרים

מדובר על קונטיינרים המשמשים כיום כןבכפולות של 24 מר

כמשרדי שטח כאן בארץ ובעולם הם 

המבנה הוא מבנה 

מתכתי , עם צביעה 

ליחידה תהיינה 2 

יציאות או יותר של 

ניתן לשנע את המבנה הירק 

לאתר מיד לאחר גמר יציקת 

בסיס בית ליד יחידה של למעלה 

מעשרים משרדים מקונטיינרים , על פי 
 חדרים;4 חדרים;5 3 התקנים הישראליםכ-3 חודשיםמבנה עשוי מחלקים מודולריים בבניה קלה/יחידות מבטון מחוברים לממ"ד סטנדרטיכןכןי"ג ביננפלד

חדרים

היחידות הסטנדרטיות 

שמתוכננות הן 100 

מ"ר ו 120 מ" ר

רמת הבידוד היא מבנה פלדה עמידה או מבנה בטוןכן

ע"פ דרישת המזמין

היחידה מתוכננת 

כך שרק בסגמנט 

אחד שלה יש 

העחידות המודולריות בנויות 

מחלקים שנתנים לשינוע 

סטנדרטי עד 3.4 מטר רוחב  HouseZeroכן. לעצב את המבנה לא

סביב הממ"ד

הטכנולוגיה היא פיתוח יחודי שלנוץ כל הבית בשלמותו מיוצר במפעל שלנו בדרום אפריקה ומגיע מפןרק לאתר. כן

הבתים עשויים משלד של פלדה עבת דופן ולוחות. כל החלקים מתחברים אחד לשני עם ברגים עביםץ כל החשמל 

והאינסטלציה כבר נמצאים בתוך הלוחותץ הגג עשוי כאופציה מפנלים סולרים שיכולים לספח את כלצריכת החשמל 

של היחידהץ או לספק לרשת החשמל עצמה.

 חדרים;3 חדרים;Agrument2 4כ 3-4 חודשיםכ 20 יחידות לחודש כהתחלה. אפשרות להגביר קצב בהמשך.

חדרים;5 חדרים

היחידות מתוכננות כשיטת בנייה כןכל מ"ר, לפי דרישה

מודולרית לבתי קבע. חומרי הבנייה, 

פלדה עבת דופן, לוחות פייבר-סמנט, 

זכוכית, עץ ונירוסטה שמהם עשויים 

הבתים כולם נפוצים בענף הבנייה 

היחידות הן מתועשות 

במלואן ומיוצרות 

100% במפעל 

מחומרי בנייה 

סטנדרטים ללא שום 

כל החשמל, המים 

והביוב בתוך הבית 

כבר מותקנים 

בלוחות של הבית. 

כל שצריך זה 

מכיוון שהמבנה כולו מגיע 

לשטח מפןרקת החלקים 

קטנים יחסית )כמו יחידה של 

איקאה(ת השינוע הוא פשוט 

וזול. B-tel ממד רגיל חיבור בין שלד כןמייטק ישראל

הפלדה לבטון

תקן ישראל 2262 בנייה מתועשת, כל תיקני חודשיים-שלושה ) לא כולל הוצאות להיתר(מר 2000-3000תכנון וייצור שלד פלדה דקת דופןכן

הבניה המחייבים, תקני אש 931 / 7.5.5 ועוד

איכות השלד וחומרי הגמר עמידות כןכל מ"ר, לפי דרישהניתן הכל לפי תוכנית

וקיים של מעל 100 שנה

בשיטת מייטק ) בניה 

מתקדמת( איכות 

הבידוד ניתנת 

הרכבת הבית נעשית באתר, אין הגבלה

שלד מיוצר ומורכב לקירות 

במפעל ) אין בעיית הובלות(

ביצוע מלון חוות ערנדל ) יהל( , מעל 

לאלף פרוייקטים בארץ ובעולם

ניתן גם לחיבור ממד כןשפיר הנדסה

טרומי כפי שנעשה בעוטף 

לפני עשור

בניית שכונות שלמות מאפס ועד מסירה חיוביחיוביחיוביבטון וחומרים קשיחים בלבדכןכ 60 מ"ר;כ-90 מ"רחדרים;3 חדרים 2תקנים ישראליםשלשה חודשים במידה ויהיו שני דגמיםממדים לפחות 60פס יצור של מבני בטון מזויןכן

של אלפי יחד כולל תשתיות ושינועים

הבתים שלנו מעוצבים עם אפשר להוסיף ממ"ד לפי דרישה.המרכז לבניה קלה וירוקה בע"מ 

הממד במרכז ושאר 

החלקים מתחברים אליו. 

הגובה נקבע מראש, 

וחיפוי ריצפה וגמר קירות 

מתבצע בשטח.

אנחנו עובדים עם מספר שיטות בניה במפעל, אבל לפתרון שאתם מחפשים אני יציעכן

בניה מתקדמת מודולרית 96 מ"ר - 

- רפסודה בטון

- קונסטרונטרוקציה פלדה כבדה וקלת דופן

- חיפוי חוץ מפנל מבודד או לוח חוץ. גימור שליכט.

- בידוד צמר סלעים

-גבס אדום כפול 

 60x60 ריצוף -

- מונובלוק 

- בידוד תקרה וגג 24 ק"ג צמר זכוכית, 30 סמ חלל אויר, ו- 8 ס"מ צמר סלעים, 

- -איטום גג ע"י יריעות זפת 

- ציפוי תרמי לבן על כל הגג

למבנה שתיארתי למעלה אנחנו יכולים לייצר 4-5 בחודש כשאנחנו ערוכים. ובמצב של ריבוי הזמנות 

נוכל לייצר 8-10 בחודש. 

כלומר, פס ייצור של בתים 96 מ"ר )בלי ממ"ד( 

ממד מיוצר בשטח או במפעל.  

חודש יצור בית

חודש יצור ממד )יבוש בטון לתקן(

חודש ביסוס ועבודות שטח.

שלושתם קורים בו זמנית.

כמובן לדרישה גבוהה כמו המצב הזה, אנחנו יכולים לפתוח מפעל נוסף אצלנו או בשטח קרוב 

למיקום הסופי. אנחנו ערוכים לזה. יש לנו מחסנים ניידים עם ציוד ויחידות דיור לשטח בשביל 

 נוכל לספק 4-5 יחידות תוך חודשיים. ואז 

4-5 כל חודש.

כל מערכות החשמל ואינסטלציה, צבע, שליכט 

לפי תקן ישראלי.  לוחות חיפוי חוץ ופנים תקן 

אמריקאי.   חומרי איטום תקן אירופאי.

 חדרים;3 חדרים;4 2

חדרים

כ 60 מ"ר;כ-90 מ"ר;כ-

 120 מ"ר

זו שיטת בניה אמריקאית עם כן

קונסטרונטרוקציה פלדה כבדה ודקת 

דופן. 

השלד הוא מפלדה תעשייתית כבדה 

כמו הסככות במושבים. מחזיק 100 

שנים. 

החיפוי חוץ עם לוחות דנסגלס 

 GeorgiaPacific מחברת

האמריקאית, עם אחריות יצרן של 30 

שנה. 

המוצרים שאנחנו 

משתמשים במבנים 

שלנו ממוחזרים 

ואפשר למחזר 

100% מהבית.

הבתים הם יבילים, 

ועמידים לרעידות 

אדמה. אפשר 

להעביר את המיקום 

של מבנים גם אחרי 

10 שנים. פירוק 

והרכבה, הובלה 

המבנים שלנו 

מיוצרים במפעל לפי 

תוכנית עם דרישות 

הלקוח. אנחנו 

מספקים חיבורי 

מים, חשמל, ביוב. 

ביוב אנחנו מרכזים 

ל1-2 בריכות עד 6 

מטר מהמבנה.

חשמל מוזן ללוח 

ראשי תלת פאזי 

יש לנו מובילים ומנופים משלנו 

ומובילי משנה שאנחנו עובדים 

איתם קבוע.

החודש אנחנו מספקים:

10 משרדים 3x6 מבנה פנל פלדה קלה 

רצפה צמנטבורד ופרקט, שירותים, 

מטבחון. לקבלן פרטי )מתחם לאתר 

בניה(

10 יחידות דיור לקצינים בבסיס חדש. 

מבנה פנל, פלדה כבדה, על רפסודה 

בטון, קרמיקה 60x×60, מקלחת, 

מונובלוק, מטבחון, נישה למשרד 

בניפרד לחדר שינה.

אנחנו בונים בעיקר מתחמי משרדים  כל יחידה - גמיש עומד בתקני אש וחוקת הבטוןלהערכתי 3 חודשיםפועל יוצא של מספר הקבלנים וציוותי הביצועטכנולוגיית ICF יחודית - דופן פנימית מחומר צמנטי אדיש לאשכןכןג'י.אס.בי סיסטיים בעמ

בתכנון

נבנו בטכנולוגיה זו שכונות רבות כןכל מ"ר, לפי דרישה

בעוטף - קיים של 50 שנה לפחות

כן , לבתים בידוד 

תרמי גבוהה במיוחד 

וכן קיבול חום

ניתן לבנות יחידות 

זמניות ע"ג משטח 

מהודק ויחידות 

כן , נדרש שינוע באמצעות 

מנופים כבדים במידה והיחידות 

הן יבילו

מעל 400 יחידות נבנו בעוטף עזה כולל 

בנחל עוז , ארז , כפר עזה , מגן, 

עלומים , משמר הנגב ועוד
GreenStage.ניתן בהחלט. דרוש תכנון מציע שירותי הנדסה. לא מוצר ספציפי

הנדסי אותו אוכל לנהל.

תכנון מבני מגורים עפ"י מתודולוגיה מתועשת ולא כפי המקובל כיום בענף הבניה.לא יודע

מדובר בשיטה דומה לזו המיושמת בחברת אורמת ובחברות בניה נוספות מובילות בחו"ל. אורמת הוכיחה הצלחות 

בהקמת מבנים תוך זמן קצר מאוד.

הנני מהנדס פיתוח לשעבר בחברת אורמת. בשנים האחרונות עוסק בתיעוש תהליכים בענף הבניה.

אני עוסק בתכנון הנדסי המקצר משמעותית את זמני הייצור ואיכות הבניה. יכולת הייצור תלויה גם 

בקב"מ שייבחר. לא יכול להעריך בשלב הזה.

תכנון הנדסי רב-תחומי: בניין, חשמל, מים, 

אלקטרומכאני. עבודה עפ"י מודלים קיימים 

בסביבה מתועשת. חומרי עזר אשלח 

בהמשך.

זמן תכנון מהיר.

מועד מסירת היחידות - תלוי גם בקבלן.

אוכל להמליץ על חברת מודולארט. היא יצרן 

העוסק בייצור יחידות דיור מלאות במפעל. 

מודולארט עומדת בכל תקני הבניה הנדרשים 

)כבר הקימה כמה יחידות(. שת"פ שלי עם 

מודולארט יכול להיות מתכון מנצח.

מודולארט יכולה לייצר 

יחידות קרקעיות ללא 

הגבלה. בניה לגובה 

דורש תכנון נוסף.

 בתים פרטיים כבר הוקמו בשיטה 3כןכל מ"ר, לפי דרישה

 של מודולארט. פרויקטים הסתיימו

 לפני כשנתיים. לא התגלו ליקויים

.חריגים

כן. בידוד ואיטום 

גבוה. טרם נבדקה 

עפ"י תקנות בניה 

ירוקה 5281.

כן. הובלה על משאיות. כבר אין מגבלות.

בוצע בעבר בהצלחה בחברת 

מודולארט.

Architactחדרים;3 חדרים;4 2חודשים 4חודשים 3קונטנרים על פי תכנון או מודלים אפשריים.כןמובנה, מונגש, צמודלא 

 חדרים;5

 חדרים;מדובר בכמה

כ 60 מ"ר;כ-90 מ"ר;כ-

 120 מ"ר;כל מ"ר, לפי 

דרישה

מבנה ירוק, עצמאי, מהיר, כלכלי, כן

מודולרי וחינוכי

כןכןיוצג מפרט

NeoPrrefabהבית שאנחנו בונים יכול לא

להתחבר בצורה מהירה 

לממד, יש גמישות מלא 

תכנון המבנה ושטות חיבור

ניתן לבנות בקצב מהיר 

לאחר תקופת הכנה ולא 

מיידית היום

 חדרים;3 חדרים;4 2ראו במצגת המצורפת

חדרים;5 חדרים

 Composite as a Material of theכןכל מ"ר, לפי דרישה

Future in the Era of Green Deal 

Implementation Strategies 

https://www.mdpi.com/2227-

9717/9/12/2238/htm

ניתן לתכנת בכל קיר 

KU את רמות הבידוד

ראו במצגת

אנו מייצרים יחידות מודולאריות מיוצרות במפעל עד רמת גמר, שלד היחידות עשוי מפלדה עבת דופן ומעטפת כןכן, על ידי עוגנים וזוויתניםיחידות מודולארית שמתחברות לממד תקנימודולארט טכנולוגיות בניה בע״מ

מובנת עי קירות מודולאריים שמיוצרים במפעל. אינסטלציה חשמל ומיזוג מגיעים כחלק אינגרלי מהיחידות 

המודלאריות והכל מורכב במפעל עד לרמת גמר. לאחר סיום שלבי הבנייה במפעל משנעים את היחידות 

המודולריות לאתר הבנייה ומחברים בשיטת פלאג&פליי, חיבורי תשתיות באתר.

בהנחה שיש תכנון וחומרים ורכש מוקדם, יכולת הייצור יכולה להעמד ב-40 יחידות בחודש עד לרמת 

גמר

ת"י 1225 חוקת מבני פלדה )על חלקיו( ת"י חודשים 4

1226 סרטוטים למבני פלדה ת"י 1045 בידוד 

תרמי של בניינים )על חלקיו( ת"י 1490 מחיצות 

וחיפויי גבס )על חלקיו( בדגש חלק 4: פרופילים 

לא נושאים העשויים פח פלדה ת"י 1508 פחי 

 חדרים;3 חדרים;4 2

חדרים;5 חדרים

כ 60 מ"ר;כ-90 מ"ר;כ-

 120 מ"ר;כל מ"ר, לפי 

דרישה

כל החומרים שבהם אנחנו משתמשים כן

יש עמידות גבוהה, שלד ומעטפת 

בעמידות של 50 שנה ומעלה

היחידות 

המודולאריות עומדות 

בתקינה 5281 לבנייה 

ירוקה, כמו כן קירות 

המעטפת בעלי 

כן. כל קורה היקפית 

בעלת כושר חיבור 

מהיר אופקית 

ואנכית עי חיבור עם 

ברגים בין מודול 

כן, כבר ביצענו הרבה 

פרוייקטים בעבר ועדיין עושים 

זאת היום. משנעים על משאיות 

לובי של עד 16 מטר אורך.

יחידות מודולריות 20

יצור אלמנטים מתועשים מבטון מזוין במפעלי החברה הנ״ל מיוצר על שולחנות יציקה הידראולים וברשותנו תחנות כןכןרמט טרום 

בטון עצמאיות במפעל

 חדרים;3 חדרים;4 2תקן ישראליחודשים 5בתים / חודש 30

חדרים;5 חדרים

כ 60 מ"ר;כ-90 מ"ר;כ-

 120 מ"ר;כל מ"ר, לפי 

דרישה

יצור אלמנטים מבטון מזוין אשר כן

משמשים גם לילדות דיור בשוק 

הפרטי - קיים של עשרות שנים 

עומדים בתקן של בידוד חיצוני 6560 

ניתן לתת בידוד 

חיצוני לפי תקן 6560

קיימת יכולת 

התחברות

ברשותנו פתרון אשר מיושם 

בשוטף לכל האתרים שאנו 

מספקים אלמנטים בגדלים 

ומשקלים שונים לכל רחבי 

מאות יחידות דיור למגורים מתועשים : 

עיר היין באשקלון : גבאי , א.שדה , 

גבסו - 1000 יחידות דיור  

פרויקט אומאמי קרסו נדלן : 500  Go 2 GreenWordכן אין בעיה לחבר ממ"ד. לא

מחברים אותו לשלד 

המתכתי של 

הדירההמבנה

 חדרים;3 חדרים;ISO 9001 & ISO 140012 4חודשים 4עד 200 יחידותהשיטה מבוססת על שלד מתכתי וקירות בנויות עם סופר אדובה מחוזק עם פולימריםכן

 חדרים;5 חדרים;ניתן

 לתכנן ולבנות כל כמות

של חדרים נדרשת

הפולימר מעורבב עם האדמה כןכל מ"ר, לפי דרישה

המקומית מייצר חוזק ובידוד כמו בנייה 

קונבנציונאלית

כן, היא עומדת 

בתקנים של בנייה 

ירוקה. תוכננה עבור 

פתרונות ירוקים תקן 

אין מגבלות 

התחברות 

לתשתיות המגוונות

כן, אין בעיות שינוע, היחידה 

מגיע בחלקים במידות 

שמאפשרות שינוע במשאיות 

סטנדרד

אין לנו כרגע פרויקטים גדולים עם 

הטכנולוגיה הזו. יש לנו שתי יחידות 

הדגמה בארגנטינה ובספרד

 חדרים;3 חדרים;4 2חודשים 4בניה מתועשתכןכןתדהר

חדרים;5 חדרים

כ 60 מ"ר;כ-90 מ"ר;כ-

 120 מ"ר;כל מ"ר, לפי 

דרישה

כןכןכןכן



מודולרתדהר 
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תועלות הבנייה המודולרית בשלבים השונים
שלב התפעול והתחזוקה שלב הביצוע שלב התכנון

ניתן לתכנן רכיבי בניין  : יתרונות לתחזוקה•
תוך צמצום זמן , טרומיים כך שיוחלפו בקלות

.  תחזוקה ועלויות
מודולארי נוטים פחות  /מבנים על בסיס טרומי•

ולכן ביצועי הבניין יהיו טובים יותר  , ללקויי בנייה
(יעילות אנרגטית למשל)

האצת הבנייה ולהפחית את  : יתרונות לבנייה•
עלויות העבודה על ידי מתן אפשרות הרכבה 

מהירה יותר של רכיבי בניין מוכנים מראש  
.באתר

-30חיסכון במשך זמן העבודה באתר מוערך ב •
50%

מאחר וחלק   70%-הפחתת תאונות עבודה בכ•
ניכר מהעבודה מתבצעת במפעל

שיפור יעילות התכנון על ידי מתן אפשרות  •
מהנדסים וקבלנים לתכנן ולייצר  , לאדריכלים

ולצמצם שגיאות  , רכיבי בניין מחוץ לאתר
.ובזבוז

50%צמצום זמן התכנון ב •
הפחתת אי וודאות תכנונית  •

אתגרים ביישום
שלב התפעול והתחזוקה שלב הביצוע שלב התכנון

שיתכן  , שיפוץ או החלפת חלקים תלויים במפעל
וכבר אינו מייצר רכיבים אלו

מחייב מפעלים בעלי יכולת לספק רכיבי •
אדם בעל יכולת לבצע ולהתקין וכחטרומיים 

האדם בישראל הינו   כחהעלות הזולה של •
י בנייה "מוטיבציה שלילית להתייעלות ע

מודולרית
מגבלת ביצוע שינויים במסגרת השיח עם •

הדיירים
מצריך נפח עבודה גבוה להתכנות כלכלית•

מחייב סנכרון עם כלל השחקנים בשרשרת הבנייה
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Slipforming, precast segment erection
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הרמת גרעין המגדל באמצעות בוכנות הידראוליות ומעלה את המערכת •
למעלה על פני הבטון המתקשה

הם מגדלי פרויקט  , המגדלים הראשונים בישראל שבהם מיושמת הטכנולוגיה•
 TOHA 2–ו ויתניה

באמצעות השימוש במערכת ניתן להתקדם בבניית גרעין המגדל בקצב בנייה •
זאת בעוד בבנייה סטנדרטית ההתקדמות הינה בקצב  . מטרים ביום 2-1.5של 

במקום לבנות את גרעין המגדל  , במילים אחרות. מטר בחודש 15-10של כ־
תוכל החברה לסיים את בנייתו בכארבעה חודשים בלבד, חודשים 12בכ־
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רובוטיקה
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רובוטיקה ואוטומציה באתר הבנייה: גרמניה

Fraunhofer Building Innovation Alliance

ROSBIM project

O³dyn

ROSBIM projectomniRobScales Robotics

Scales Robotics

י רובוטיקה ואוטומציה"אדם לא מיומן ע בכחפ משותף של האקדמיה והתעשייה להפחתת התלות "מו



Boston Dynamics
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...אבל. ולא כאב שמחפש פתרון, טכנולוגיה שמחפשת לקוחות



Boston Dynamics
57
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Boston Dynamics
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Data | AI



AI   לא יחליף בני אדם אבל אנשים שמשתמשים
AI-יחליפו אנשים שלא משתמשים ב AI -ב

ל איכילוב"מנכ, רוני גמזו



דיגיטציה של ענף הבנייה

Artificial Intelligence - AI
בינה מלאכותית

73

 בתחום ליברפול באוניברסיטת שבוצע מחקר•
 לתוך הזין המחקר צוות .החומרים חקר

  ניסויים 6,000-כ של תוצאותAI אלגוריתם
 של 50-ה משנות עוד ,החומרים בתחום
,שעברה המאה

  והציע אפשריים קישורים זיהה האלגוריתם •
  בעלת זכוכית :חדש לחומר מדעי בסיס

 זאת ,מתכת של קונסטרוקטיביות תכונות
  וזיהוי מידע של עצומה כמות עיבוד י"ע

  ליכולת מעבר שהיא מחקרים בין קישוריות
  .סביר זמן בפרק אדם של העיבוד

  בפיתוח רק לא מהפכנית תפיסה זוהי•
  שבעבר ידע במינוף אלא חדשים חומרים

 באמצעות ,כיום אבל סתום למבוי הוביל אולי
  לשוב עשוי ,המתקדמת המידע עיבוד יכולת

 זו גישה .ומסחריים מדעיים לצרכים ולשמש
  תרופות פיתוח של החדש בדור גם נפוצה

.בישראלAION במעבדות לדוגמה ומיושמת

יישום דוגמת
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designאינסוף דרכים לזהות אלטרנטיבות י השגת צפיפות זהה"דונם ע 30אינסוף דרכים לניצול 
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Tabletזמין בכל  AR -יקר ולא פרקטי ל VRמ : הטכנולוגיות עוברות הבשלה
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בדיקת התאמה בין תכנון לביצוע
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כלכלה מעגלית| בנייה ירוקה 

5281לא נדבר על 

*

*
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Dataניהול ושימוש ב 

NABERS

מערכת ניטור וניהול צריכת אנרגיה בזמן אמת למבני ציבור ומשרדים באוסטרליה

מגמות

•AI in Public Safety

בטחון במרחב•

שמירות פרטיות ובטחון מידע•

/  הגנה מפני תקיפות סייבר •

מערך סייבר פנים עירוני

G5שימוש ב פוטנציאל ה •

קישוריות בכלל העיר•

•Agile digital city platform

•Data   בלייב לניהול משברים

ואסונות

אוטומציה של תהליכים•

ניטור תהליכים עירוניים•

מערך סייבר פנים עירוני•

:ביטוי למגמה

:דוגמא למגמה
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NY| מיפוי ביצועי בניינים 
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כלכלה מעגלית בתפעול מבנים
מגמות

תאורה חכמה•

ניהול  / חיישנים בפינוי אשפה •

פינוי

אנרגיה מאופסימרחפים / ערים •

מערכות אנרגיה מבוזרות•

כלכלה מעגלית בערים•

זיהום אור•

ניהול משאבים חכם•

זיהום אורי•

הקטנת התלות ברכבים•

בתי ספר חכמים•

זיהוי דליפות•

:ביטוי למגמה

Kalundbord

זיהוי זרמי פסולת והפיכתם לזרמי חומר גלם לתעשיות במרחב המשותף

:דוגמא למגמה



Design for Disassembly (DfD)
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Design for Disassembly (DfD)
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בריאות







רמת אוויר גבוהה בתוך  

המבנה למשך כל חיי 

.המבנה

הפצה ובקרה של , איכות

מים במבנה

זמינות תמידית של  

פירות וירקות ושקיפות 

תזונתית

סביבת תאורה המקדמות 

נפשית  , בריאות חזותית
וביולוגית

פעילויות פיזיות בחיי היום  

יום באמצעות עיצוב  
סביבתי

למקסם פרודוקטיביות  

והנוחות התרמית למשתמשי 

המבנה

זיהוי והפחתת רעשי  

הסביבה ולייצר נוחות  

אקוסטית

להפחית חשיפה לכימיקלים 

העלולים לפגוע בבריאות

סביבה המקדמת 

,  בריאות חזותית
נפשית וביולוגית

בניית תרבות של בריאות , 

קהילת משתמשי מבנה  
מעורבת

Wellעל בסיס תקן , הקטגוריות לסוגי חבילות המוצרים האפשריות
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החיים של  ניטור איכות 
השוהים במרחב

:דוגמא

פיתוח מודל אינטגרטיבי המאפשר שיתופי פעולה עם

מגמות

block-by-block view of air pollution

Aclima/Google

block by blockרכבים מצוידים בחיישנים יוצרם מפת זיהום ברמת 

:דוגמא למגמה
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03
*ניהול חדשנות בחברות בנייה

פרקטיקה ואופטימיות קלה*
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אתם לא צריכים להיות עזריאלי



?כמה עולה חדשנות

96



?כמה עולה חדשנות
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מגוון מחירים בתפריט: חדשנות בענף הבנייה
לאתגרי ועתיד ענף הבנייה  World Economic Forum-ח ה"דו
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כלים לניהול חדשנות



101חדשנות 
הקדמה לחדשנות בארגונים
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היררכיה ארגונים קלאסית

החדשנות מגיע מלמעלה למטה



"פנקייק"ארגון , לעומת ארגון שטוח



?אז איך לומד ארגון שטוח



פתוח לביקורת

מזמין שיחה

הלימוד מגיע מכל הצדדים/ לא משנה ממי , תמיד לומד
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חדשנות היא ספורט קבוצתי



Number of countries where the highest 
position of executive power was held by 
a woman, in each year from 1960 to 2020
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דור ההמשך



המתכון לחדשנות

חומרים ופתרונות, טכנולוגיות: הגג
  טכנולוגיות ,A.I ,תיעוש ,אוטומציה ,חדשים חומרים ,חומרים כימיית

 בכח התלות הפחתת ,ניטור ,חכמים חוזים ,שונים מתחומים דואליות

ועוד אדם

מימון ומשאבים–הדלק לחדשנות : קומות המגורים
 שונים ממשלתיים תמריצים ,והציבורי הפרטי מהשוק משאבים

  מיזמים פיתוח ,היתכנות בחינת ,פ"שת ,חדשנות הטמעת לעידוד

ועוד בנייה חברות של השקעות זרוע .ועוד חדשים

תשתית ארגונית לחדשנות: יסודות הבניין
  ,האקוסיסטם עם והתקשרות שותפויות פיתוח ,חדשנות פרוייקטי ניהול

 וטיפול לחדשנות ארגונית הפעלה תפיסת פיתוח ,השקעות מודלי פיתוח

  התרבות בהתאמת תמיכה ,לחדשנות מימון בקבלת סיוע ,בחסמים

  .ועוד הארגונית
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יסודות החדשנות במבנה ארגוני: גם חדשנות צריך לבנות

אסטרטגיית  
חדשנות

חיבור
לאקוסיסטם

פיתוח
רעיונות

תהליכים
ארגוניים

Scale-up

תרבות והון  
אנושי

אסטרטגיית חדשנות

  והמסלול היעדים ,המטרות
החדשנות תהליכי של

 עם החיבור ואופן תשתית
  לארגון מחוץ עניין מחזיקי

 לתרום ויכולות ידע בעלי
לחדשנות

  מקדם הארגון שבו האופן
  אותן ומטפח רעיונות יצירת
אפשרי מימוש לכיוון

 ארגוניים הפנים המנגנונים
 לחדשנות שמאפשרים

 ,מימון כדי תוך להתקיים
 עדיפויות סדרי ,מדידה

בירוקרטית ותמיכה

היכולת  של הארגון להגדיל 
את קנה המידה של רעיון  

משלב של מחשבה ופיילוט  
לשלב של הטמעה ומימוש

בניית תרבות שמזינה וניזונה  
טיפוח טאלנטים  , מחדשנות

תשתית , מבטיחים ודרג ניהולי
למעורבות עובדים 

פיתוח רעיונותחיבור לאקוסיסטם

תרבות והון אנושיScale-upתהליכים ארגוניים
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הטבלה המחזורית

  החוסן את שמרכיבים היסודות•
לחדשנות הארגוני

 אופטימיזציה יוצרים המרכיבים•
 אותה ולממש חדשנות להניע ליכולת
בפועל

  האלמנטים לכל זקוק ארגון כל לא•
  אך (מרכיבים כקטלוג לראותם ניתן)

  לקטגוריות להתייחס צריך ארגון כל
  לעבוד מנת על המחזורית הטבלה של

סדורה בצורה
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סוגי חדשנות
:חדשנות משמרת

ייעול המוצרים והשירותים קיימים•
התייעלות משאבים•

חדשנות
משמרת 

חדשנות
משפרת

חדשנות
משבשת

חדשנות
:חדשנות משפרתרדיקלית

שינויים מהותיים בטכנולוגיה או •
הפיכה למוצר חדש,  במוצר

:חדשנות רדיקלית
שימוש בדרכים חדשות או •

שווקים חדשים למוצרים  
וטכנולוגיות  קיימות

:חדשנות משבשת
חדשה ושוק חדש לחלוטין  ' טכ•

היכול לגרום להחלפת שווקים 
ישנים

60% 30% 10%

שימור שיפור שיבוש



116

ייעול הקיים –חדשנות משמרת 

תחזוקהביצועתכנון

  הכוללים לתחזוקה מידע מאגרימתקדמים ואיטום בידוד חומריGIS במערכות שימוש

  מקצוע לאנשי התראות

שינויים ושיפורים דרך טכנולוגיה חדשה   –חדשנות משפרת 

תחזוקהביצועתכנון

  מבנים ותכנון פרמטרים תכנון כלי

  סימולציות י"ע אנרגיה מאופסי

ממוחשבים במודלים

  לניהול אפליקציות ,קלה בנייה

הבנייה באתרי בטיחות

  למערכות במבנים אלמנטים חיבור

IOT תקלות של מוקדם לזיהוי וניטור

יצירת שוק חדש –חדשנות רדיקלית 

תחזוקהביצועתכנון

  שרשרת בכל BIM ב מלא שימוש

 כלל בקרב ,הבנייה של הערך

לתהליך השותפים

 חלקי מרבית או לכלל מתועשת בנייה

חדשים חומרים ,המבנה

  לזיהוי מתקדמות חיזוי מערכות

  תחזוקה וביצוע קרו טרם תקלות

דאטה בסיס על מונעת

שוק חדש וטכנולוגיה חדשה –חדשנות משבשת 

תחזוקהביצועתכנון

  המתכננות מלאכותית בינה מערכות

  ישירות קישור תוך ,בכללותו מבנה

מהירים רישוי לתהליכי

  של מלאה ממדית תלת הדפסה

  ,(מחמירה בתקינה העומדים) מבנים

  בנייה שיטות ,ברובוטיקה שימוש

  אוטונומיות

  המבנים את הסורקים רחפנים

 חומרים י"ע אוטונומית אותו ומתקנים

ורובוטיקה חכמים
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?מה מעניין אותנו



ניכשל, אם לא ניגע בהזדמנות או כאב אמיתיים
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שולי רווח נמוכים וחוסר  
נכונות לקחת סיכונים

אדם כחמגבלות וחוסר  קשב מוגבל עקב ריבוי  
נושאים לטיפול

היעדר זמן לנושאים  
שאינם בשגרת העבודה

סיכונים ולמזער וודאות אי להפחית ,ובצדק ,מעוניין הוא ,הבנייה תהליך במשך פעולות 40,000 מבצע פרויקט מנהל



מהנדסי ביצועפרוייקטמנהל 

מנהל עבודהאחראי בטיחות

ריבוי ממשקי תקשורת•

ריבוי שינויים בלוח •

זמנים קצר

איכות התכנון והלימה  •

לביצוע
הון אנושי ופערי יכולות•

שיפור בלוחות הזמנים•

איכות העבודה ובטיחות•

הפחתת העלויות•

הלימה בין תכנון לביצוע•

ניטור הבטיחות באתר•
הפחתת תאונות  •

ונפגעים
ניהול בטיחות מול  •

קבלני משנה

ניהול תהליך העבודה  •
השוטף

שליטה ויצירת סדר  •
באתר

מול קבלני משנה  ניהול •
ופועלים

יש מספיק כאב לכולם, אל דאגה
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ל"מנכ

איכות ההון האנושי•

ניהול שליטה וסדר•

פריון נמוך•

ניהול סיכונים פיננסים•
הגדלת רווחיות•



אי וודאות  ניהול עסקיפערי מידע

אתגרים מקצועייםעבודה מול הרשויות

מכרזים•

 לקבלנות הזדמנויות•

משנה
  האספקה שרשרת•

 לניהול מובנה ידע חוסר•

תזרים בניהול וקשיים עסק

  רישום עם היכרות חוסר•

ספרים

לקוי תמחור / רגל פשיטות•

  צפויים לא אירועים•
  ,להתקדם המונעים

  ,מלחמות ,סגרים
תאונות

 לחזות יכולת חוסר•
וכלכליים פיזיים נזקים

היתרים הוצאת•
ובירוקרטיות עיכובים•
ומאתגר איטי שיח•

 של הזמן ציר הבנת•
פרויקט

הפרויקט של לקוי תכנון•
 'טכ עם היכרות חוסר•

ופתרונות

כאביו של הקבלן הצעיר
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תובנות משיח בעלי התפקידים
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מיפוי הזדמנויות וכאבים
עבודה תהליכי שיפור•
באתר הפרודוקטיביות העלאת•
באתר הבטיחות הגברת•
בכסף חסכון•
סיכונים הפחתת•
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בחירת כאב 
מתבצע כיום בשיטות מיושנות אשר  •

שנה 150-חלקן הומצאו לפני מעל ל
תהליך מסובך וידני•
מקום לשגיאות וחוסר דיוק•
גוזל זמן ומשאבים  •
.אין מידע בזמן הנדרש•



Cv
כלי השקעה  
בסטרטאפים

Om
מודל הפעלה ארגוני

Ms
זיהוי טרנדים

Ap
Scouting

Cc
תרבות מקדמת 

חדשנות

Pa
ייעוד ארגוני ברור

Su
Scale-up -מנגנון ל

Ir
מתודולוגיה סדורה 
לתהליך החדשנות

Da
מינוף דאטה

Ip
תשתית בירוקרטית  

מול סטרטאפים
(קניין רוחני)  

Om
זיכרון ארגוני  

לחדשנות

So
מיקוד לאזורי צמיחה

Fa
תמיכה מפונקציות 

ארגוניות

Md
מדידת האימפקט

Pt
אבי טיפוס ובדיקות

Oe
חיבורים סדורים 

לאקוסיסטם

Ld
פיתוח עתודה  

ניהולית ודרג ניהול

Ps
אסטרטגיה 
להשקעות  
ופורטפוליו

Cb
פיתוח יכולות

Ft
מימון וסדרי 

עדיפויות

Ia
ניהול ותכנון תהליכי  

חשיבה

Ls
מרחב פיזי לחיבור 

בין סטרטאפ 
לתאגיד

Ee
מעורבות עובדים

Sr
מפת דרכים 
אסטרטגית  

לחדשנות

אסטרטגיית חדשנות

החדשנות תהליכי של והמסלול היעדים ,המטרות

אסטרטגיית 

חדשנות

חיבור 

לאקוסיסטם

טיפוח 

רעיונות

תהליכים 

ארגוניים

Scale-up תרבות 

והון אנושי

איזה פתרונות  
?אנחנו מחפשים
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נדרש מחקר מקדים טרום פיילוט
וודאות נמוכה

סיכון גבוה

'  טכאימוץ 
קיימת

פ"מו
חדשנות  
פתוחה

מסלולי החדשנות

טכנולוגיות מדף/מוצרי :קיימים הדורשים טכנולגיה/מוצר
וודאות גבוההפיילוט/ בדיקה/ התאמה  

סיכון נמוך
ROI גבוה

סיכוי נמוך/יחס סיכוןסיכוי גבוה/יחס סיכון
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בפיתוח

מוצר  
לפיילוט

מוצר  
סופי

0

1
2

3
4

5
6

8
9

7

רעיון

מחקר בסיסי

'טכבניית קונספט 

ולידציה

בטא/בדיקת אלפא

אב טיפוס מבוקר

אב טיפוס בתנאי אמת

מערכת הדגמה

תהליכי מסחור

נגישות ללקוחות

פ"מו

פיילוט

TRL
פ ומוצר מדף"ההבדל בין מוצר למו
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נדרש מחקר מקדים טרום פיילוט
וודאות נמוכה

סיכון גבוה

'  טכאימוץ 
קיימת

פ"מו
חדשנות  
פתוחה

אשטרום| תדהר | עזריאלי | מסלולי החדשנות 

טכנולוגיות מדף/מוצרי :קיימים הדורשים טכנולגיה/מוצר
וודאות גבוההפיילוט/ בדיקה/ התאמה  

סיכון נמוך

25% 15%60%

ROI גבוה

סיכוי נמוך/יחס סיכוןסיכוי גבוה/יחס סיכון
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נדרש מחקר מקדים טרום פיילוט
וודאות נמוכה

סיכון גבוה

'  טכאימוץ 
קיימת

פ"מו
חדשנות  
פתוחה

קבלן קטן ובינוני| מסלולי החדשנות 

טכנולוגיות מדף/מוצרי :קיימים הדורשים טכנולגיה/מוצר
וודאות גבוההפיילוט/ בדיקה/ התאמה  

סיכון נמוך

15% 0%85%

ROI גבוה

סיכוי נמוך/יחס סיכוןסיכוי גבוה/יחס סיכון
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תורכם  
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התקשרות וניהול ידע, תכנון

תכןניהול מידעהתקשרות

ISO תקן לפי BIM-ו מידע ניהולוביצוע תכנון ,IPD כגון ,מתקדמת התקשרות   כולל 19650

Environment Common Data

BIM באמצעות מידע מידול•

AI -ב ואופטימיזציה פרמטרי תכן•

Big -ב תכן ניהול• Room

LPS בשיטת בתכן מידע זרימת ניהול•

ייצור ובנייה

מפעלי ייצורייצור באתר בנייהניהול הייצור

•Virtual Design and Construction (VDC)

LPS בשיטת ייצור ניהול•

  ,הייצור ולניהול לתכנון ייעודיות בתכנות שימוש•

באתר ניידים במכשירים שימוש כולל

לוגיסטי לניהול וחומרה תכנה מערכות•

  ,IoT :לדוגמא ,מתקדמים באמצעים הביצוע ניטור•

לייזר וסורקי חיישנים ,צילום

  או אוטונומיות מערכות \ מתקדם מיכון•

למחצה אוטונומיות

  מתקדמים באמצעים הביצוע איכות בקרת•

  לייזר וסורקי חיישנים ,צילום ,IoT :לדוגמא

  כגון מתקדמים באמצעים בטיחות בקרת•

IOT, וכו צילום ,חיישנים'

 רובוטים ,ממדית-תלת הדפסה) מתקדם ייצור•

(תעשייתיים

  נפחית מתועשת בנייה•

Prefabricated Prefinished Volumetric

Construction (PPVC)

  מערכות ,טרום בטון ,פלדה) מתועשת בנייה•

('וכו תעלות\צנרת מערכות של מודולים ,חיצוני חיפוי

לא חסרים פתרונות בשלים
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חיישנים
זיהוי כשלים בחומר•

זיהוי סתימות פוטנציאליות בצנרת•

זיהוי כשלי בטיחות•

אוטומציה
הנחת : אוטומציה של הנחת לבנים•

יחידות בשעה לעומת אדם   400
יחידות בשעה 60-75המסוגל להניח 

הפחתת התלות בכוח אדם•

תיעוש
50%צמצום זמן התכנון ב •

חיסכון במשך זמן העבודה באתר מוערך ב •
30-50%  

מאחר   70%-הפחתת תאונות עבודה בכ•
וחלק ניכר מהעבודה מתבצעת במפעל

AI
מערכות סנכרון בין קבלני משנה•

החל , פעולות שונות ולוגיסטיות•
מהזמנת חומרים ומלאי ועד לתיאום בין 

אנשי מקצוע

Big Room
בזמן הבנייה והפחתה   20%שיפור של •

בעלויות 10%של 

ליקויייםהפחתת •

BIM
דיוק בין התכנון לביצוע•

ניטור דאטה בזמן אמת אודות  •
התקדמות הבנייה

שנוגעים בכאב הקבלןלא חסרים פתרונות בשלים 



שניתן לנהל... מפגש בין זהויות
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מזעור והימנעות  
מסיכונים

כישלונות כחלק  
בריא מן התהליך

זיהוי רווח משותף| הבנת מפגש התרבויות | ניהול סיכונים 

המפגש בין סטרטאפ לחברת בנייה
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חברת בנייה וחברה טכנולוגית

  מטרת של ברורה והבנה) שלי המטרה של ברורה הגדרה ?להשיג רוצה אני מה (1
(הסטרטאפ

  רוצה שאני המטרה את ישרת מנגנון איזה ?הסטרטאפ עם שלי עבודה המנגנון מה (2
?להשיג

?חוזרים ביקורים ?באתר פעמית חד התנסות
Design ?האתר מצוות ידע שיתוף Partnerships?
?עסקית תמיכה קבלת

?יחד מוצר ובניית שותפות
?השקעה

?רכישה
?השותפות תתבצע תנאים באיזה

ניהול מערכת יחסים
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חברת בנייה וחברה טכנולוגית

?אדם בכח תלות ?זמנים קיצור ?מודד אני מה ?לי עזר הסטרטאפ אם יודע אני איך (1

  ?ההשפעה את מודד אני איך (2

אותו מחבר אני איך ?יצליח שהסטרטאפ חשוב למי (3

?לפתור לי שחשוב בבעיה נוגע באמת איתו עובד שאני הסטרטאפ האם (4

?פעמית לחד אותה הופכים ולא ההצלחה את משכפלים אנחנו איך ,הצלחנו אם (5
(זמני צוות או משנה קבלני על שנסמך באתר במיוחד חשוב)

הפיילוט בשלב שעזר במוצר משתמש בתור ?startup מה מקבל אני תנאים איזה (6

הצלחה/ מדידת השפעה 
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חברת בנייה וחברה טכנולוגית

  את ?החוויה מתאימה למי ?הסטרטאטפ עם באתר לעבוד שיכולים הנכונים האנשים מי1)
?תנאים ובאיזה לאתר אלי נכנס מי ?זמן להשקיע מעניין מי

?הבעיה של owner ה מי ?פותר שהסטסטאפ הבעיה של מפיון'הצ מי2)

  זה איך  ?באתר עליהם אחראי מי ?בעיה כשיש פונים (סטרטאפים או) הסטרטאפ למי3)
?עבורו ראש כאב ולא שלו מהעבודה חלק

One point of contact – הסטרטאפ אצל וגם באתר אצלי גם  

?האפשר ככל וברורה לקלה המשותפת העבודה את הופך אני איך (4

  / להתחלה milestones איזה ?שלנו העבודה תכנית מה ?עבורם לאתר להגיע נכון מתי (5
?סיום / אמצע

עבודה בפועל
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KPIsDesign Partnersהמטרותחזון הפרויקטפורמט בדיקת מוכנות
בעלי תפקידים בחברה  

הקבלנית

בעלי תפקידים חיצוניים
המשתמש הראשי וקהל היעד

מפת דרכים לפרויקטאבני דרך

חסמים ונטרולםהמשאבים הנדרשים

 להערכת כאמצעי מיועד הפורמט•
הראשוניים בשלביו הפרוייקט

design ב להביט הזדמנות זוהי• partners  
  הקריטיים התפקידים בעלי את ולזהות

בתהליך למעורבות
  המקרים במרבית הינו הראשי המשתמש•

בטכנולוגיה שישתמש העובד
  המסלול מרכיבי את להכיל הדרך אבני על•

טכנולוגיות להטמעת האנושי
  אותם לאתגרים להתייחס החסמים על•

מראש מולם ולהיערך זה מסמך מציין
  ולבצע הטופס את למלא ממליצים אנו•

  תפקידים בעלי מול אל ולידציה
מהטכנולוגיה המושפעים

בהתאםהבדיקהפורמטאתלשנותניתן•
לצורך

:הערכה תקציבית:הערכת זמן



תודה

Ronny.Daniel@parthenon.ey.com
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(לא בהכרח פעילים)תמריצים קיימים לקידום חדשנות בענף הבנייה  

מטרה ופונקציהגורם מפעילשם התמריץ

פ  ”מסלול תמיכה בתוכנית מו

  –בתחומי הבינוי והשיכון 

תעשיות בנייה

.לרבות אתרי בנייה, פיתוח ויישום טכנולוגיות חדשניות בתחומי הבינוי ובחינת היתכנותן בקנה מידה תעשייתי ובקרב לקוחות רלוונטיים•משרד השיכון והבינוי, רשות החדשנות

תפעול  , שיפור איכות המבנים והפחתת עלויות הבנייה, קיצור משך התכנון והביצוע, פיתוח ויישום טכנולוגיה המביאה להגברת הבטיחות בענף הבנייה•

המבנים ויוקר הדיור ובכך לשפר את מצב ענף הבנייה בישראל ולפתח תעשייה ישראלית עתירת ידע ויצרנית בתחום

.באמצעות קידום פתרונות טכנולוגיים חדשניים, היווצרות וצמיחת חברות שלמות ובנות קיימא בתחומי הבינוי בישראל•

קול קורא לתוכניות הרצה  

בתחומי הבנייה( פיילוטים)

:את התחומים, בין היתר, טכנולוגיות אלה כוללות. הארכת חיי המוצרים והתייעלות במשאבי הבנייה, הגברת התיעושמשרד השיכון והבינוי, רשות החדשנות

שיטות לבנייה מתועשת•

בבנייה DESIGN FOR MANUFACTURING AND ASSEMBLYקידום יישום•

אוטומציה בתהליכי התכנון והביצוע•

רובוטיקה בתחום הביצוע והייצור•

דיגיטציה בענף הבנייה•

בינה מלאכותית, IOT, שימוש בחיישנים•

קול קורא ראשון לשילוב בנייה  

מתועשת יבשה בתהליכי הבינוי  

בישראל

כדי להדגים את תועלות השיטה המתועשת ולהוכיח היתכנותה  , מענקים לחברות המעוניינות להקים מבני מגורים מיחידות מודולריות בבנייה רוויהמשרד השיכון והבינוי  , רשות החדשנות

בישראל

.מהוצאות הפיתוח 30-50%בגובה ₪ מיליון  17.5הזוכים בתמיכה יקבלו מענקים של 

מענק לרכישת ציוד לקבלנים  

על בניה בשיטה מתועשת

  התעשייה ולפיתוח להשקעות הרשות

  השיכון משרד בשיתוף והכלכלה

והבינוי

:(כולל הדרכה עבור הפעלתו)הציוד המוכר לצרכי קבלת המענק . ח על השקעות בציוד"ש 500,000מענק של עד 

רכישת תבניות מתועשות מודולריות•

12159עגורן צריח העומד בדרישות תקן ישראלי •

12159מעלית בנייה העומדת בדרישות תקן ישראלי •

.פיגומים זקפיים, פיגומים תלויים, פיגומים ממוכנים•

.  סילו ומשאבת בטון, מכונות התזת טיח: מכונות עזר ליישום חומרי גלם בטכנולוגיות בניה מתקדמות כגון•

תכנית להגדלת התיעוש בבנייה  

רוויה של מבני מגורים מרקמית

משרד הכלכלה הרשות להשקעות  

משרד  , ולפיתוח התעשייה והכלכלה

האוצר  

ומשרד הבינוי והשיכון

רוויה במבני מגורים מרקמיתלהגדלת התיעוש בבנייה  בתכניתהסדרת את התנאים לקבלת הסיוע 

בהתאם לשיטות הבניה המתועשות  , רוויה למגורים מרקמיתהמעוניינים לבצע פרויקטים של דירות בבנייה  1-5סוגים ' מיועד לקבלנים ראשיים בסיווג ג

ורכיבי התיעוש  

בהתאם למידת התיעוש, לדירה₪  20,000עד ₪  10,000סיוע הינו על בסיס סכום של 

"כל הקודם זוכה"הבקשות נידונו על בסיס 

הקרן למענקי מחקר קול קורא 

להגשת הצעות מחקר בנושאי  

טכנולוגיות בנייה חדשניות

המדע והטכנולוגיה  , משרד החדשנות 

בשיתוף עם משרד הבינוי והשיכון

ח"מיליון ש 3קריאה לחוקרים להגיש הצעות למחקרים בתחום טכנולוגיות בנייה חדשניות לשיפור פריון העבודה על סך 
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התאמת תמריצים קיימים לעולמות הבנייה

אפשרות התאמה לענף הבנייהמטרה ופונקציהגורם מפעילשם התמריץ

,  חטיבת ההזנקמסלול תנופה

רשות החדשנות

₪אלף  200פ עם חברה גדולה בסכום של "י שת"סיוע בהוכחת התכנות טכנולוגית ע

early stageנוצר כמענה להיעדר כסף פרטי לשלבי  

בענף הבנייה הופכים את המסלול   early stageבשלבי ה  VC/ היעדר כסף פרטי . מענה להיעדר סכומים להתנעה ראשונית לטכנולוגיות

נמוך מדי ויש לשקף סכום משמעותי יותר אשר ייצר איתנות פיננסית בזמן הוכחת  ( 200K)הסכום המוענק כיום . לחשוב יותר פוטנציאלית

ההתכנות

יפחית את סיכוני הקבלן בעבודה עם הסטרטאפ

טווח זמן ארוך  , שמפתחות טכנולוגיות בתחומים בהם יש רגולציה מחמירה SEED-מיועד לחברות הזנק בשלב הרשות החדשנותSEEDמסלול 

וכבר חתמו   ח”מלש 5-התמיכה תינתן לחברות אשר לא גייסו יותר מ. או חלק משוק שנמצא בהתהוות, להטמעה

  SEEDהמעוניין להשקיע בחברה השקעת , על מזכר הבנות עם משקיע הון סיכון מנוסה בהשקעות בסיכון גבוה

.ראשונה וטרם ביצע את ההשקעה

ועל כך יינתן ניקוד  , החברה הבנייה: ניתן להתאים את המסלול כך שהמשקיע והסטרטאפ יקבלו ניקוד נוסף עם יצטרף גורם נוסף•

.נוסף

.יתכן שניתן להתייחס לחברת הבנייה עצמה בתור הגורם המשקיע•

חברות הבנייה אופציה למניות בחברה/ החברה תנפיק למשקיע , י רשות החדשנות”לאחר אישור הבקשה ע•

.מענקים למפעלים מענפי התעשייה המסורתית המקיימים את התכנית להעלאת פריון העבודה•משרד הכלכלהמענקים להעלאת הפריון בתעשייה

20-250מיועד למפעלים שעיקר פעילות היא פעילות ייצורית עם מפעל עובדים של 

מסך ההשקעות שתבצע על מנת להגדיל   30%במקרה זה חברת הבנייה תקבל . ניתן להתייחס לאתרי הבנייה של חברות כמפעלים•

וניתן יהיה לקבל תמיכה  ( טכנולוגיות או אמצעי ניהול)האמצעים להגדלת הפריון יהיו לבחירת החברה . את הפריון באתרי הבנייה

.ניתן גם למימוש לטובת אתגר הפחתת התלות בעובדים. והצעות לסוגים שונים של אמצעים להגדלת הפריון

ניתן לשלב מענק המשך לאחר פרק זמן כשנתיים אם החברה מראה השפעה על הפריון בפועל באתרי הבנייה לפי קריטריונים  •

ברורים

קרן הלוואות להפחתת פליטות גזי חממה וייעול צריכת  

האנרגיה במשק

משרד  , המשרד להגנת הסביבה

האנרגיה ומשרד האוצר

הלוואות בערבות מדינה לעסקים שיציעו תוכניות לחיסכון בצריכת החשמל והפחתת פליטות גזי  •

.החממה

התקנת  , החלפת אמצעי תאורה למערכות חסכוניות ויעילות יותר, כגון שדרוג מערכות מיזוג וחימום•

אופטימיזציה לשימוש בחשמל ואמצעים נוספים, מערכות בקרה וניטור

לצורך כך  , דוגמא זו מייצגת את יכולתה של המדינה לספק הלוואות בתנאים משופרים לטובת מטרות בעלות חשיבות בעיני המדינה•

יש להגדיר את האתגרים הפיננסים של תחום החדשנות כאתגר לאומי

דבר זה עשוי לסייע לחברות בנייה בסביבה הפיננסית  . הלוואות בתנאים משופרים המספקים תנאים טובים יותר מהקיימים בשוק•

.שבה הם פועלים

,  המיקוד עשוי להיות התייעלות בפריון. והיא ניתנת לתקופה של עד שבע שנים, מעלות הפרויקט 85%גובה ההלוואה הוא עד •

מודל ההלוואות יתאים לטכנולוגיות בשלות ומוכחות אשר ההצטיידות בהן דורשת  )י טכנולוגיות מוכחות "ע' הפחתת תלות בעובדים וכו

(.הון ראשוני

 להפחתת טכנולוגיות לקידום תמריצים תכנית

בישראל חממה גזי פליטות

  רשות ,הסביבה להגנת המשרד

ההשקעות

  ביצירת לסייע היא הממשלה החלטת מטרת .₪ מיליון 20 -כ של בתקציב טכנולוגית חדשנות קידום•

  ההייטק לתעשיית נוסף צמיחה מנוע שתהווה ,בישראל אקלים בטכנולוגיות חדשנות של סיסטם-אקו

הישראלית ולכלכלה המקומית

  מעלות 20%-50% בין הנע בסכום ,הסביבה והגנת קלינטק טכנולוגיות של ופיילוטים פ"במו תמיכה•

75% עד מיוחדים ובמקרים ,הפרויקט

הבינוי של הסביבתי האימפקט את להפחית ובמקביל הבנייה תהליכי יעילות על השפעה בעלות דואליות טכנולוגיות זיהוי•

  הבנת כדי תוך וזאת ',וכו טכנולוגיות לחברות גיוסי ,הטמעות ,פיילוטים ,פטנטים ,יישומיים למחקרים להוביל עשוי זו משולבת גישה•

הסביבתיות דרישותיו את ומחמיר שהולך ,האירופאי לשוק מתקדמות ירוקות טכנולוגיות של הייבוא פוטנציאל

,  חטיבת ההזנקקרן הון אנושי להייטק

רשות החדשנות

:מטרות הקרן•

העוסקים במקצועות ההייטק ות/להגדיל את כמות העובדים•

.העוסקים במקצועת טכנולוגיים, קיימים ות/לשפר את יכולותיהם הטכנולוגיות של עובדים•

נוספים הנדרשים לצמיחת   ות/לשפר את יכולותיהן של חברות הייטק להכשיר ולקלוט עובדים•

.התעשייה

אפשרות לחברות הבנייה לשדרג את היכולת הטכנולוגית של מנהלי העבודה או גורמים נוספים באתר ויכולתם לנהל פיילוט או  •

.להכניס חדשנות לאתר הבנייה

.משיכת הון אנושי איכותי ומתן כלים להון האנושי הקיים הינו בסיס קריטי לשילוב החדשנות בענף•

פ יישומי  ”רכש או הקמה של תשתיות לביצוע מו, בתכנון( קבוצת תאגידים)סיוע לקבוצת משתמשים •רשות החדשנותפ לתעשייה”מסלול תשתיות מו

הוצאות אלו יכולות להיות פרושות  . מההוצאות המאושרות 66%או  55%קבלת מענק של . פורץ דרך

שנים 6עד 

תמיכה  . פ עבור תאגידים בתעשייה”סיוע לתאגיד תעשייתי ברכישת ציוד תשתית לצורך מתן שירותי מו•

התקנה והכשרה  , זו תכלול קנייה(. פיזי או וירטואלי)מהוצאות עבור הציוד הייעודי  66%או  55%של 

ראשונית בלבד עבור ציוד זה

.בתור מכון עם ציוד ממומן, לבדיקת טכנולוגיות ופיתוח פתרונות sandboxלהקים ( או מספר חברות מאוגדות)יאפשר לחברת בנייה •

עיבוד שפה טבעית  , תשתיות לביולוגיה סינתטית, איגודים, מכוני ננוטכנולוגיה: תשתיות שהוקמו עד היום במסגרת מסלול זה קיימת•

לאור מגוון זה לא מן הנמנע שענף הבנייה יוכל להוות יעד למסלול. בעברית

המסלול מיועד לחברות המשקיעות בחדשנות טכנולוגיתרשות החדשנותמסלול מחקר יישומי בתעשייה

התקציב שהחברה  , עובדי מחקר ופיתוח בישראל או לחילופין 200על החברה להעסיק לפחות •

משקיעה במחקר ופיתוח בישראל

פ"על פניו אינו רלוונטי לתעשיית הבנייה אלא אם עובדי החברה יגדרו כעובדי מו

(.כאמור גם בכפוף לשינויים)עשוי להיות רלוונטי לחברות תעשייה מן הענף 

פ פורץ דרך יחד עם חברות בנייה  "המסלול עצמו ככל הנראה אינו רלוונטי אך ניתן להציע מסלול דומה המזמין את הסטרטאפים לפתח מו

או חברות תעשייה מן הענף

המסלול ככלל פונה לחברות ישראליות טכנולוגיות בכל ענפי התעשייה המעוניינות לפתח או לשדרג  •רשות החדשנותלאומיות-מסלול קרנות דו

עם זאת לעתים  . סינגפור וקוריאה, הודו, ב”מהותית מוצרים וטכנולוגיות עם שותף בינלאומי בארה

.ישנם קולות קוראים שנותנים עדיפות לתחומים טכנולוגיים מסוימים

:דוגמאות לאחוזי המענקים•

עבור סטארטפים הקיימים פחות   70%עד )מהתקציב המשותף המאושר  50%עד  –בחינת היתכנות •

.אלף דולר 100-בתקרת מענק של כ, (שנים 5-מ

.בתקרת מענק של מיליון דולר, מהתקציב המשותף המאושר 40-50% –פרויקט פיילוט •

על בסיס עבודה עם  , פ ופיילוטים"עשוי להיות רלוונטי לחברת בנייה ישראלית המשתפת פעולה עם חברת בנייה בינלאומית לצרכי מו

הישראלי או האקדמיה והתעשייה construction techאקוסיסטם ה 

או חברות  , פ ובהובלת תהליכי חדשנות”מסלול זה נועד לסייע לחברות ייצור ומפעלים שמעולם לא התנסו במופ לחברות תעשיית הייצור”מסלול מכינת מו

הסיוע יינתן באמצעות השתתפות במימון הוצאות ייעוץ  . פ קיימים”שזקוקות למיקוד ולהכוונה של תהליכי מו

של שירותי מומחה טכנולוגי אשר ילווה את החברות והמפעלים( בעיקר)

עשוי להיות גורם מסייע ומחדד לחברות בנייה גדולות  , ייעוץ חיצוני לחברות בנייה המעוניינות לבצע קפיצת מדרגה בתחום החדשנות

כייעוץ לחברות קבלניות בינוניות וקטנות המעוניינות  , ובהשפעה יחסית גדולה יותר, המעוניינות להקים או לשדרג מחלקות חדשנות או להבדיל

.לסגור את פער החדשנות והפריון

שיתוף פעולה בין חברות   –ט ”מסלול מאגדי מגנ

ומוסדות מחקר לפיתוח טכנולוגיות

בהם יש או עשוי להיות לתעשייה  , המסלול נועד לסייע בפיתוח טרום מוצרי בתחומים בעלי חשיבות בשוק העולמי

הוא מאפשר חלוקת ידע ושיתוף  , מאחר שמסלול זה תומך במימון טכנולוגיה תשתיתית. הישראלית יתרון יחסי

.שקשה היה לקיימם בדרך אחרת, פעולה בין החברות הפועלות באותו תחום

תיעוש  , (בטון למשל)כגון אתגרי העוסקים בחומרים ( והעולמי)המסלול יאפשר להציב שאלות מהותיות הנוגעות לענף הבנייה הישראלי 

,  מאגד יכול לכלול חברות בנייה .אדם וכל אתגר כבד משקל אחר המשותף לכלל המשק ואין לו מענה הולם כיום בכחהפחת התלות , מתקדם

'קבוצות מחקר וכו, חברות תעשייה
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